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Resumo: Diante da Sociedade da Informacdo, as novas tecnologias s&o
apresentadas em diferentes contextos, e atreladas a educacao criam oportunidades
para a aprendizagem. Portanto, repensar a utilizacdo de novos recursos na sala de
aula requer uma atualizagdo constante do professor, sendo a formag&o continuada
uma forte aliada para repensar as mudancas. A proposta de pesquisa visou identificar
0os cursos de formacao continuada abordando as Tecnologias da Informacéo e
Comunicacéao- TIC ofertadas pelo Nucleo de Tecnologia Educacional- NTE Coronel
Fabriciano, por meio de documentos e entrevista semiestrutura com o0 gestor,
identificando como acontecem as atividades de formacdo em tecnologias
educacionais para os professores das escolas sob jurisdicdo da Superintendéncia
Regional de Ensino- SRE Coronel Fabriciano. Em seguida, analisou-se o perfil dos
professores que trabalham nessas escolas e suas necessidades de formacéo
envolvendo as Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo por meio de um
guestionario online. Apds a analise do questionario online, foi elaborado, aplicado e
avaliado o curso Linux Educacional 5.0 com a participacdo dos professores de uma
escola estadual. Os cursos mais ofertados pelos NTE sé&o: lousa digital, projetor
Prolnfo, tablet educacional, google apps e Projeto Seguranca, Etica e Cidadania na
Internet. Porém, o NTE Coronel Fabriciano enfrenta desafios para realizacdo dos
cursos de formacéao continuada para os professores.
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COMMUNICATION TECHNOLOGIES (ICT):EXPERIENCE OF THE CORONEL
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Abstract: In the face of the Information Society, new technologies are presented in
different contexts, and linked to education have provided learning opportunities.
Therefore, rethinking the use of new resources in the classroom requires a constant
updating of the teacher, with continuing education being a strong ally to rethink the
changes. The research proposal aimed at identifying the continuing education courses
addressing Information and Communication Technologies - ICT offered by the Nucleus
of Educational Technology - NTE Coronel Fabriciano, by means of documents and
semi-structured interview with the manager, identifying how the training activities in
educational technologies for the teachers of the schools under the jurisdiction of SRE
Coronel Fabriciano take place. Next, the profile of teachers working in these schools
and their training needs involving Information and Communication Technologies was
analyzed through an online questionnaire. After analyzing the online questionnaire, the
Linux Educacional 5.0 course was developed, applied and evaluated with the
participation of the teachers of a state school. The courses most offered by the NTE
are: digital slate, Prolnfo projector, educational tablet, google apps and Project
Security, Ethics and Citizenship on the Internet. Therefore, or NTE Coronel Fabriciano
faces challenges to carry out two courses of continuous training for teachers.

Keywords: training, teachers, educational technology.



AEE
BID
BM
CETE
CIEd
CRV
CME

CONSED

DIED
DTEC
DTAE

MAGISTRA

FNDE
IDEB
IBGE

INEP

MCTI
MEC
NTE
IDHM
NTM

UNESCO

PADES
PEB
PLANINFE
PI1B

PNUD
PROCAP

PROCAD

PQTE
PRONINFE
Proinfo
RMVA

SEI

SER

TIC
UNDIME
UF
UNICAMP

SIGLAS

Atendimento Educacional Especializado

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Banco Mundial

Centro de Experimentagdo em Tecnologia Educacional
Centro de Informatica Educativa

Centro de Referéncia Virtual do Professor

Congresso Mineiro da Educacao

Conselho Nacional de Secretéarios Estaduais da
Educacao

Departamento de Informética na Educagéo a Distancia
Diretoria de Recursos Tecnologicos

Diretoria de Tecnologias Aplicadas a Educacéo
Escola de Formacgé&o de Desenvolvimento Profissional
de Educadores

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
indice de Desenvolvimento da Educagio Basica
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Ministério da Educacéao

Nucleo de Tecnologia Educacional

Nucleo de Tecnologia Educacional

Nucleo de Tecnologia Educacional Municipal
Organizacéo das Nacdes Unidas para Educacéo,
Ciéncia e Cultura

Plano Anual de Desenvolvimento do Servidor
Professor Educacao Béasica

Plano de Acéo Integrada

Produto Interno Bruto

Programa das Nag¢6es Unidas para o Desenvolvimento
Programa de Capacitacdo de Professores

Programa de Capacitacdo para Dirigentes de Escolas
Publicas de Minas Gerais

Programa de Qualidade Total em Educacao
Programa Nacional de Informatica na Educacéo
Programa Nacional de Tecnologia Educacional
Regido Metropolitana do Vale do Aco

Secretaria Especial de Informatica

Superintendéncia Regional de Ensino

Tecnologia da Informacéo e Comunicacao

Unido dos Dirigentes Municipais de Educacao
Unidades Federadas

Universidade Estadual de Campinas



UFMG Universidade Federal de Minas Gerais
UFPE Universidade Federal de Pernambuco
UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul



LISTA DE QUADROS

Quadro 1. Medida do indice de Desenvolvimento Humano Municipal- IDHM........... 26
Quadro 2. Produto Interno Bruto e Valor Adicionado ............ccoeeevvviiiiieieiiiiieeeeiiieeeeees 26

Quadro 3. Panorama do comércio exterior do agronegocio do Estado de Minas Gerais

.................................................................................................................................. 27
Quadro 4. Unidades de ensino e matriculas em cada rede de ensino em Minas Gerais
.................................................................................................................................. 47
Quadro 5. IDEB da dependéncia administrativa estadual de Minas Gerais e nacional
.................................................................................................................................. 47
Quadro 6. Municipios e escolas que pertencem a SRE Coronel Fabriciano............. 48

Quadro 7. Professores que atuam nas escolas da SRE Coronel Fabriciano por cada
10T To o] [ 1P 50
Quadro 8. IDHM dos municipios que compde a SRE Coronel Fabriciano ................ 53

Quadro 9. Dados educacionais dos municipios que compde a SRE Coronel Fabriciano

.................................................................................................................................. 53
Quadro 10. Capacitacdes do Prolnfo ..........ccccoeeeeiiiiiiiiiii e 60
Quadro 11. Nucleos de Tecnologia Educacional da SEE-MG ....................ooeeeeee. 69
Quadro 12. Nucleos de Tecnologia Educacional Municipal no Estado de Minas Gerais
.................................................................................................................................. 71
Quadro 13. Projetos da Superintendéncia de Tecnologias Educacionais.................. 72
Quadro 14. Cursos ofertados pelo NTE- SEEMG 2015 ........cccovveviiiiiiinieeeeeeeeeiiinnnnn 73
Quadro 15. Dissertacoes realizadas por servidores de NTE em Minas Gerais......... 76

Quadro 16. Cursos cadastrados pelo NTE Coronel Fabriciano no sistema SysDTAE

.................................................................................................................................. 83
Quadro 17. Plano de curso Linux Educacional..............cccooovviiiiiiiiiiieeeceee e, 104
Quadro 18. Avaliacdo do curso ofertado na EScola A.........cooovvveiviiiiiieeeeeeeeeiiiin, 106

Quadro 19. Afirmativas aos professores referentes a percepgéo sobre o uso da TIC



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1. Distribuicdo dos docentes da SRE Coronel Fabriciano de acordo com o sexo

Gréfico 2. Participacdo dos sujeitos docentes dos onze municipios pesquisados ....94

Grafico 3. Distribuicdo dos docentes quanto o maior nivel de escolaridade que

[0T0 1T U= o o PP 94
Gréfico 4. Distribuicéo dos sujeitos docentes quanto a disciplina que leciona.......... 95
Gréfico 5. Distribuicdo dos sujeitos docentes de acordo com a idade ...................... 96
Grafico 6. Distribuicdo dos sujeitos docentes quanto aos anos de docéncia............ 97

Grafico 7. Vocé sabe o0 que € o Nucleo de Tecnologia Educacional- NTE Coronel

=1 ] o1 = [0 1 SRR 99
Gréfico 8. Como os docentes utilizam dos recursos tecnoldgicos disponiveis na escola
.................................................................................................................................. 99



LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Site do Centro de Referéncia Virtual do Professor..........cccccccceeeiiiiieeiennnnns 37
Figura 2. Site da Superintendéncia de Tecnologias Educacionais, 2016.................. 39
Figura 3. Portal Escola Interativa SEE-MG ..............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 41
Figura 4. Curso de “Tecnologia e Curriculo” para professores...........ccccceeveeeeevennnnns 42

Figura 5. Curso de “Incorporacao da Tecnologia na Escola” para gestores das escolas

.................................................................................................................................. 43
Figura 6. Tela inicial do sistema customizado pela SEE-MG ............ccccccciiiviiiinnnnnee 45
Figura 7. Superintendéncias Regionais de Ensino- SRE divididas em seis polos.....46
Figura 8. Mapa da SRE Coronel FabriCian0...........ccccovvvvviiiiiiiiiee e, 52
Figura 9. Estratégia de Capacitagdo do Prolnfo.........cccooociiiiiiiiiiiiiiiieeeees 61
Figura 10. Organograma da SEE- MG (Divisoes relacionadas ao NTE)................... 67
Figura 11. Capacitacdes de professores, por regionais, no ano de 2009 ................. 81
Figura 12. Sistema de cadastro de formac8es doS NTE ........cccceeevvvivviiiiiiiiieeeeeeeennns 82
Figura 13. Sistema de cadastro de formagdes dosS NTE ..............uuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne 84
Figura 14. Apontes para Formagao Continuada para utilizagdo de TIC.................... 89

Figura 15. O que considerar nos de Formac¢ao Continuada voltadas para utilizacéo de
L1 EERTR 91



SUMARIO

1. INTRODUGAOD ..ottt ettt ettt et este e eae s 16
1.1 Contribui¢des da pesquisa para a Educagao Estadual ...............cccccceiiiiiinnnnnnns 18
D @ o) =11V o e = | 19
1.2 Objetivos especificos.......... s 20
1.3 Aprovacao pelo Comité de Etica € PeSqUISA ..........uuuviiiieeiiieeiiiiiiei e ee e, 20
2. METODOLOGIA ... ettt e e e e s e e e e e e e s s s sn b aeeeeaeas 22
2.1 Caracterizac&o do Estado de Minas GEeraisS...........cceevieeeeeeeeeeiiiiiieeeeeeeeeeeiinnnn 25
2.2 Um pouco da Historia do Estado de Minas GeraiS...........occuvuveeeieeeeeneiiiiviiieeeeenn 27
2.3 Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais (2015-2017) .........c.cc.vuue.... 46

2.3.1 Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano ....................... 48
3. HISTORICO DA TECNOLOGIA EDUCACIONAL NO BRASIL ....cccocveveeieciennne, 56

3.1 Programas de Tecnologias educacionais: realidade do Brasil e de outros paises
58

3.2 Nucleo de Tecnologia Educacional no Estado de Minas Gerais.............cccc.vuue.... 66

3.2.1 Nucleo de Tecnologia Educacional Coronel Fabriciano..............ccccccuvunne. 80
4. FORMACAO CONTINUADA oo 86
4.1 Pensando a formagao continuada dos ProfeSSOreS ..........ccccvvvevieeiiiiiiiieeeeeeeeennn. 90
5. RESULTADOS E DISCUSSOES ...t 93
5.1 Perfil dOS Prof@SSOIES.......ccooeeeeee e 93
5.2 Entrevista com 0 Técnico PedagOlgiCo ..........coovvviuiiiiiiii e 101
5.3 Apresentacao da pPropoSta 0O CUISO......uuiieeeeeieeeiiiiiieeeeeeeeeeeetninseeeeeeeeeeeennnnnnnes 104
5.4 Aplicacéo do curso na Escola Estadual A .............coeiiiieeiiiiiiiiee e, 105
6. CONSIDERACOES FINAIS ......ooiieiieiieieeee et 113
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......coiieieceeeeeeeee e ee e 116

APENDICE A: SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS DE ENSINO E POLOS
REGIONAIS EM MINAS GERAIS ... 123

APENDICE B: QUESTIONARIO PARA PROFESSORES .......cccocovevieieeceeiena 125

APENDICE C: ENTREVISTA COM TECNICO PEDAGOGICO DO NUCLEO DE
TECNOLOGIA EDUCACIONAL CORONEL FABRICIANO ......ooooeeeeeeeeeeeeeen 130

APENDICE D: LINHA DO TEMPO- GOVERNO DE MINAS GERAIS 1983-1998. 132

APENDICE E: HISTORICO GOVERNO DE MINAS GERAIS 1999- 2015............. 133



APENDICE F: HISTORICO DA INFORMATICA NA EDUCACAO NO BRASIL....134
APENDICE G: AVALIACAO DO CURSO. ....ovoeiieieeececeeeeeeeee e 135

APENDICE H: PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS DA APLICACAO DO CURSO
NA ESCOLA A e 136

APENDICE I: PRINCIPIOS PARA A elaboragido DA FORMACAO CONTINUADA
PARA 0S PROFESSORES. ... ..o e 138

APENDICE J: APOSTILA DO CURSO LINUX EDUCACIONAL 5.0...........c.c........ 139

ANEXO A: CONCENTRACAO DE ESCOLAS ESTADUAIS NO ESTADO DE
MINAS GERALIS. <. ettt e e e e e e e e e eennnes 146

ANEXO B: SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS DE ENSINO E TERRITORIOS 147

ANEXO C: NUCLEO DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL NO ESTADO DE MINAS

GER IS . 148
ANEXO D: ORIENTACAO PARA CAPACITACAO DO NTE....c.cccoeevieeeeeeennn. 150
ANEXO E: PLANO DE ACAO NTE CORONEL FABRICIANO 2017..................... 151
ANEXO F: CERTIFICADO DA PALESTRA PARA geStores .........cccccvvvvvvinnineeenn, 153

ANEXO G: CERTIFICADO DA OFICINA COM PROFESSORES...........ccccoeviieen. 154



16

1. INTRODUCAO

Na década de 1930, iniciaram os debates referentes as politicas educacionais,
porém somente na década de 1980 a tematica foi retomada devido a
redemocratizacdo do Estado brasileiro (AMARAL, 2011). As politicas educacionais
sao diversificadas, pois abrangem diferentes dimensdes de um mesmo tema: a
Educacéo. E importante notar que os governos eleitos levam consigo suas propostas,
assim como programas e projetos que foram discutidos durante a campanha eleitoral,
principalmente no que se refere as prioridades do governo nas diversas tematicas
(Educacéo, Saude, Administracao Publica, Agropecuaria, Assisténcia Social, Ciéncia
Tecnologia e Inovacdo, Cultura, Esporte e Lazer, Financas Publicas, Industria
Comércio e Servigos, Meio Ambiente, entre outras), porém nem todos os partidos

politicos apresentam como prioridade as politicas sociais.

Nos anos 90, com a reforma da economia nacional, as politicas de formacao
inicial e continuada dos professores do Estado de Minas Gerais tiveram um olhar
diferenciado, influenciado pelas orientacdes dos organismos internacionais.
Prevalecendo a légica empresarial, em outras palavras, uma ampla e urgente
capacitacdo profissional orientada por um rigor mais técnico, com critérios
inspiradores de “equidade e eficiéncia” do professor para o desenvolvimento de sua
funcdo, desconsiderando muitas vezes o contexto da escola onde atuavam esses
profissionais (DUARTE, 2015).

Durante o periodo compreendido entre 1983- 2017, os diferentes governos que
constituiram a Histéria educacional de Minas Gerais promoveram avancos e
retrocessos na Rede de Ensino Estadual por meio de diferentes a¢6es direcionadas a
formacao inicial e continuada dos professores, que ainda fomenta debates e consta
em importantes documentos da educacdo como no Plano Nacional de Educacéo,
Plano Estadual de Educacéo e Plano Municipal de Educacéo, além de constar na Lei

de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB).

Mesmo constando nas leis educacionais € um desafio a efetivagdo da formacéao
continuada para o professor em servi¢co. No que diz respeito a formacédo continuada
envolvendo as tecnologias educativas a realidade € agravante, pois ndo existe no

estado de Minas Gerais leis que obriguem a oferta desse tipo de curso, e 0
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acompanhamento dessas ag¢0es tornam-se facultativas. Como professora dos anos
iniciais do ensino fundamental, percebi a dificuldade entre os professores da educacao
basica na utilizacdo dos laboratorios de informatica das escolas onde trabalhei, e as
frequentes reclamacdes por ndo conhecem o sistema operacional dos computadores
da escola. Assim, surgiu a curiosidade sobre a tematica de formacao continuada para
os professores abordando as tecnologias educacionais.

Na busca por onde iniciaria a pesquisa, descobri o Nucleo de Tecnologia
Educacional Coronel Fabriciano, onde iniciei 0 contato para conhecer a proposta de
atuacao das formacdes para os professores das escolas estaduais sob a jurisdicéo da
SRE Coronel Fabriciano. Essa pesquisa permitiu observar mais de perto as
problematicas e desafios vivenciados para que aconteca a formacado continuada de
professores abordando as tecnologias disponiveis nas escolas estaduais em Minas

Gerais.

Infelizmente, as politicas de acdes facultativas envolvendo a distribuicdo de
recursos tecnoldgicos (computadores, tablet, lousa digital, etc.) e a formacao
continuada buscando melhorar o desempenho dos professores na utilizacdo das
tecnologias educacionais em prol do aprendizado dos alunos, torna-se uma
dificuldade a ser enfrentada, pois a legislacao referente as tecnologias educacionais
no Brasil ndo possui um sistema para o acompanhamento das ac6es e nem a emissao
de relatorios oficiais atuais de como encontra-se a realidade do Programa Nacional
de Tecnologia Educacional- Prolnfo.

Em Minas Gerais existe o plano de trabalho elaborado por cada NTE mineiro,
porém nao ha um mecanismo para acompanhamento rigoroso das acdes. Podendo
portanto, um NTE de uma localidade ter um desempenho melhor de suas atribuicbes
que outros, ou seja realizar a¢des periddicas de formacao para os professores e dar
manuten¢ao nos laboratorios de informatica das escolas, mantendo as maquinas em

bom estado para o uso.

Para observar o contexto atual de formacdo continuada envolvendo as
tecnologias na escola para os professores das escolas sob jurisdicdo da SRE Coronel
Fabriciano, foi aplicado o primeiro questionario, mesmo que em carater experimental,
houve o retorno de 219 respostas dos professores e revelou a relevancia da pesquisa,

pois evidenciou que quase todos os professores (94%) que responderam ao
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questionario tém acesso a algum tipo de recurso tecnoldgico na escola, porém mais
da metade (70%) alegaram que a escola ndo proporciona momentos de formacéao

para a utilizacao desses recursos (PINTO, 2016).

A presente dissertacdo visa esclarecer a seguinte pergunta: como acontecem
as ofertas de cursos de formacgéo continuada para o uso da TIC aos professores
das escolas estaduais sob a jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino
Coronel Fabriciano? Para isso, a pesquisa contou com andlise de documentos,
questionario respondido pelos professores e entrevista com o técnico pedagdgico do
NTE Coronel Fabriciano, tendo como foco as ofertas de formacéo continuada para o
uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo na pratica pedagdgica dos

professores.

1.1 CONTRIBUICOES DA PESQUISA PARA A EDUCACAO ESTADUAL

Os levantamentos de dados e os resultados advindos das analises referentes
as formacbes para o uso das Tecnologias da Informagcdo e Comunicacdo para 0s
professores sob a jurisdicdo da SRE Coronel Fabriciano beneficia a Educagao
Estadual, uma vez que possuem elementos que apontam para a elaboracéo e adocéo
de estratégias para realizar a formacao dos professores das escolas estaduais, com
a colaboracéo das efetivas acdes dos NTE mineiros. Por meio dos resultados, a SRE
Coronel Fabriciano tem uma visdo ampla do impacto da acdo do NTE na escola e

estratégias de como melhorar suas acoes.

E necessario também que a macro politica se comunique com a micro politica,
ou seja, com a politica local, de modo que as propostas de formac¢éo continuada dos
professores ndo se opunham ao contexto vigente. Assim, podemos evidenciar
também o ciclo de politicas, baseado nos trabalhos de Stephen Ball e colaboradores
(BOWE; BALL; GOLD, 1992). Segundo Mainardes (2006), os autores propuseram um
ciclo de politicas constituido por trés contextos principais: o contexto da influéncia, o
contexto da producdo de texto e o contexto da pratica. Sendo os contextos inter-

relacionados, porém sem dimenséao temporal, sequencial ou etapas lineares.

E um desafio contar com a participacio dos professores e ouvir as demandas
do profissional que esta lecionando na escola. Oportunizando a formacéo constante

da identidade docente. A criagdo da identidade docente € “um processo de
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interpretacdo de si mesmo como pessoa dentro de um determinado contexto”
(GARCIA, 2009, p. 112), faz parte de um processo dinamico influenciado por aspectos

pessoais, sociais e cognitivos.

Diante desses dois pontos € interessante destacar que por mais que 0S
discursos evidenciem a formacgéo de um profissional critico, que aprenda a inovar, por

vezes a formacéo nédo passa de uma reproducdo de conhecimentos.

Portanto, as analises podem contribuir para a elaboracao de novos cursos para
os professores priorizando a aprendizagem por meio dos recursos tecnolégicos
disponiveis na escola. Colaborando assim com a concretizacdo de metas tracadas
pelo Plano Estadual de Educacdo por meio de estratégias de como promover e
estimular a formacéo continuada dos professores para a alfabetizacdo de criancas
com o conhecimento das novas tecnologias educacionais e préaticas pedagdgicas

inovadoras.

Conhecer o perfil dos professores e identificar suas dificuldades na utilizagao
das TIC na escola, permitem identificar a causa do problema e realizar planos de
formacéo pedagogicas que respondam ao interesse local dos professores em sala de
aula. Segundo Almeida e Menezes (2004), as acbes que tem gerado resultados
positivos de estimulagéo de utilizacdo de TIC nas escolas brasileiras, sédo perceptiveis
em propostas que toda a comunidade escolar (direcdo, professores, funcionarios,

alunos e pais) se envolve.

1.2 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral da pesquisa é identificar como acontece as atividades de
formacao em tecnologias educacionais para os professores das escolas sob jurisdicéo

da Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano.

A pesquisa estabeleceu parceria com a Superintendéncia Regional de Ensino-
SRE Coronel Fabriciano, foram liberados documentos do NTE Coronel Fabriciano
para a analise, realizada oficina sobre o sistema operacional Linux Educacional para
os professores de escolas estaduais, entrevista semiestruturada com o gestor do NTE,
envio de questionarios para os professores, palestra para diretores e coordenadores

pedagogicos das escolas sob a jurisdicdo da SRE Coronel Fabriciano.



20

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

A presente pesquisa teve como objetivos especificos:

a) Analisar quais capacitacdes ja foram ofertadas para os professores pelo
NTE Coronel Fabriciano e quais fundamentos foram embasadas as

propostas;

b) Assinalar como séo elaboradas as formacdes envolvendo as Tecnologias
da Informacdo e Comunicacao para os professores das escolas da rede
estadual do Estado de Minas Gerais e se possui mecanismos de

acompanhamento das acoes.

c) ldentificar as potencialidades e os desafios enfrentados, pelos Nucleos de
Tecnologia Educacional em Minas Gerais, para efetivar as politicas de
formacdo de professores para o uso das Tecnologias da Informacéo e

Comunicacéao.

1.3 APROVACAO PELO COMITE DE ETICA E PESQUISA

O projeto de pesquisa foi analisado, revisado e aprovado pelo Comité de Etica
e Pesquisa- CEP do Instituto Federal de Educacédo Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul- IFRS. Segundo informac¢des no site do IFRS, O CEP tem o objetivo
de zelar pela ética, pela integridade e pela dignidade de seres humanos envolvidos
em projetos de pesquisa, observadas a politica, as diretrizes e as normas para a
pesquisa no IFRS, as Resolu¢cdes n°® 466/2012 e n° 370 de marco de 2007 do
Conselho Nacional de Saude/Ministério da Saude (CNS/MS) e suas complementares,
e as demais resolucdes emanadas do Conselho Nacional de Sadde relativas a Etica
em Pesquisa envolvendo Seres Humanos (CONEP/CNS/MS).O CEP é responsavel
pela avaliagdo e acompanhamento dos aspectos éticos de todas as pesquisas

envolvendo seres humanos.

No caso das politicas educacionais brasileiras de formac&o continuada de
professores da Educacgéo Basica voltadas para as TIC, percebe-se claramente os trés
contextos, 0s quais constam nesse trabalho, porém vamos analisar de forma
especifica o contexto da pratica e as forcas evidenciadas para a realizacdo das

mudancgas, dando voz principalmente aos professores que sao considerados peca
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chave para a efetividade das a¢des, mas que infelizmente nem sempre sao ouvidos

pelos 6rgdos que administram essas politicas.
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2. METODOLOGIA

Utilizou-se da pesquisa documental e da abordagem metodolégica da pesquisa
survey por meio de um questionario com os professores que sdo vinculados as
escolas que sédo subordinadas a Superintendéncia Regional de Ensino de Coronel
Fabriciano. Além de uma entrevista semiestruturada com o Técnico Pedagdgico do

Nucleo de Tecnologia Educacional- NTE de Coronel Fabriciano.

A abordagem metodoldgica da pesquisa do tipo “survey”, permite obter “dados ou
informacBes sobre as caracteristicas, as acdes ou as opinibes de um grupo de
pessoas” (FONSECA, 2002, p. 33) e geralmente utiliza-se de um questionario como
instrumento de pesquisa. Segundo Gil (1999), o questionario apresenta vantagens em
relacdo as outras técnicas de coleta de dados, pois garante o anonimato das respostas
e atinge mais pessoas mesmo gue estejam em areas geograficas diferentes, no caso
0 questionario foi online. Por meio da analise do questionério respondido pelos
professores, foi possivel identificar o perfil dos docentes das escolas, as propostas de
utilizacao das TIC disponiveis na escola e suas necessidades de formacao continuada

abordando as TIC.

Ao criar o questionario buscou-se elaborar questfes claras, objetivas e apresenta-
las de forma didatica. Assim, ao terminar a elaboracdo do instrumento, foi realizada
uma aplicacéo piloto com 219 professores de escolas estaduais que pertencem a SRE
Coronel Fabriciano e que sdo os envolvidos na pesquisa. A acao possibilitou a
reformulacdo da estrutura e de algumas perguntas do questionario. O questionario foi
dividido em duas partes, a primeira parte procurou identificar o perfil dos professores
envolvidos na pesquisa. A segunda, pretendeu identificar a perspectiva dos
professores quanto a formacéo continuada voltada para a utilizacdo de TIC na escola.

Para obter mudancas nas praticas tradicionais, as politicas de formacao
continuada “devem considerar o professor e a professora, diferentes entre si e entre
todos, elementos chaves de todo o processo” (PRETTO, 2002, p. 125). A formagéo
continuada do professor apresenta potencialidades, como fomentar a utilizacdo dos
equipamentos tecnoldgicos disponiveis nas escolas estaduais para colaborar no

processo do ensino e aprendizagem dos alunos.

As acdes da pesquisa buscaram colaborar e acompanhar a formacéo continuada

promovida pelo NTE Coronel Fabriciano, de forma que propiciasse a participagédo dos
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professores na criagdo e aplicacao da proposta do curso. O estudo recorreu também
a pesquisa documental e a entrevista semiestruturada com técnico pedagdégico do
NTE pesquisado.

Definiu-se como estratégia de atuacdo a pesquisa documental (leis e projetos
estaduais, Educacenso, Programa Nacional de Tecnologia Educacional, Relatério
Proinfo, Secretaria Estadual de Educagédo de Minas Gerais), entrevistas e
questionarios e delimitou-se ao periodo de 2015-2017.

A Secretaria de Educacéao de Minas Gerais compreende 47 SRE dividas em 6
polos regionais. As SRE realizam a nivel regional “acbes de supervisdo técnica,
orientacdo normativa, cooperacdo e de articulacdo e integracdo Estado e Municipio

em consonancia com as diretrizes e politicas educacionais” (SEE-MG, 2016).

Assim, a pesquisa proposta fez um recorte em analises na SRE Coronel
Fabriciano (2015-2017), que compreende 74 escolas estaduais em 11 municipios. A
pesquisa de campo se deu por meio de entrevistas semiestruturadas com gestores e
guestionario aplicado aos professores da educacédo basica, das escolas estaduais da
SRE Coronel Fabriciano, apds a analise dos questionarios foi realizada uma proposta
de um curso solicitada pelos professores.

O curso foi aplicado para os professores da Escola Estadual A, objetivando
apresentar possibilidades tecnolégicas educacionais da utilizacdo do sistema Linux
Educacional nas aulas com os alunos. No questionario aplicado, os professores
tiveram a oportunidade de realizarem sugestdes de cursos que poderiam ser ofertados
pelo NTE Coronel Fabriciano. Os cursos mais citados pelos professores foram o de
“Lousa Digital”, “Linux Educacional” e “App Google”. Sendo, os laboratérios com o
sistema Linux Educacional os mais presentes nas escolas, definiu-se que a oferta do
curso sobre o sistema Linux Educacional seria o mais viavel.

Como citado anteriormente, pesquisadores ingleses Stephen Ball e
colaboradores (BOWE; BALL; GOLD, 1992) foram autores que propuseram um ciclo
de politicas, composto por trés contextos. O contexto da influéncia evidencia a uniéo
de pessoas que apoiam as ideias de criagdo de uma proposta de lei evidenciando
uma tematica, ou seja, ha uma “pressao” exercida por esses grupos, e interesses
envolvidos para que essa proposta de lei transforme-se em uma lei (BOWE; BALL;

GOLD, 1992). No contexto da producdo de texto, a lei é redigida havendo ainda
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debates para analise e se necessérias alterac6es na proposta até possuir a aprovacao
de acordo com as normas do pais. O contexto da prética € o contexto da aplicacdo da
lei que foi aprovada.

Um exemplo € o Decreto de N° 5.622, de 19 de dezembro de 2005 que
reconheceu a educacao a distancia como uma modalidade educacional, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional- LDB de 20 de dezembro de 1996 nao
reconhecia ainda essa modalidade de educacao, porém com 0s avancos tecnolégicos,
as mudancas que ocorreram no pais e a “pressao” de sujeitos interessados
(professores, alunos, associagdes de instituicdes de ensino que ofertam educacéo a
distancia e sociedade civil) foi possivel aprovar a proposta que agora € reconhecida.

Essa pesquisa propde analisar o contexto da pratica, ou seja, como as politicas
de formacédo continuada abordando as tecnologias educacionais para os professores
das escolas estaduais subordinadas a SRE Coronel Fabriciano se concretizam na
realidade dos 11 municipios atendidos.

No caso das politicas educacionais brasileiras de formacédo continuada de
professores da Educacéo Béasica voltadas para as TIC, percebe-se claramente os trés
contextos, 0s quais constam nesse trabalho, porém vamos analisar de forma

especifica o contexto da prética.

Se por exemplo a Secretaria Estadual de Educacdo propde a formacao a
distancia dos professores utilizando de ambientes virtuais e nas localidades de alguns
municipios do estado ndo ha a disponibilidade de sinal de internet? Nesse caso ndo
pensou-se na impossibilidade de sinal de internet em alguns municipios, sendo
necessario rever a proposta do projeto, buscando identificar o que poderé ser feito.

Para a compreensdo mais ampla da politica educacional do estado de Minas
Gerais envolvendo a formacgao continuada dos professores direcionadas a utilizagcéo
dos recursos tecnolégicos das escolas, percebe-se a necessidade de compreender o
contexto das politicas de governo desde o fim do regime militar até os tempos atuais.
O contexto de influéncia que levou a criacao de propostas de lei referentes a formacéo
do professor e o contexto da producédo de texto por meio da aprovagao de leis que
garantem o direito a formacdo desses profissionais, surgindo assim diferentes
propostas entre 0s governos que assumiram a gestédo do Estado de Minas Gerais.

Assim como na realidade nacional, Minas Gerais ndo possui uma legislacao

especifica que garanta a formacgao continuada enfatizando a utilizagdo das TIC para
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professores das escolas de educacdo basica, possui propostas de projetos, como a
acdo dos NTE em cada regional, porém nao existe uma forma de acompanhar se as
formacdes estdo acontecendo e avaliar o resultado das mesmas. Além do professor
nao ter respaldo legal para liberagdes para as formacfes que poderao ser oferecidas,

sendo portanto uma decisdo sempre a critério e interesse da administracao.

2.1 CARACTERIZACAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

De acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica- IBGE,
o Estado de Minas Gerais apresenta uma area de 586.521,235 kmz2, sendo o maior
Estado em extensdao territorial da Regido Sudeste e o quarto maior Estado brasileiro.
Faz divisa com todos os Estados da sua Regido (Sao Paulo, Rio de Janeiro e Espirito
Santo), e com a Regido Nordeste (Bahia), Centro- Oeste (Goéias), além de uma
pequena parte do Distrito Federal.

O estado é composto por 853 municipios divididos em 17 territérios®: Alto
Jequitinhonha (24), Mata (93), Mucuri (29), Oeste (56), Triangulo Norte (30), Vale do
Rio Doce (55), Caparad (55), Médio e Baixo Jequitinhonha (35), Noroeste (30),
Sudoeste (35), Triangulo Sul (27), Vertentes (50), Central (17), Metropolitano (79),
Norte (86), Sul (118) e Vale do Aco (34), totalizando uma populacédo estimada em
20.997.560 habitantes para o ano de 2016. Em 2010, apresentou uma densidade
demografica na ordem dos 33,41 habitantes por km2. Devido sua grande extensdo
territorial, esse estado € agraciado com uma grande diversidade cultural. Sou
professora da Rede Estadual de Educacdo de Minas Gerais, na cidade de Timoteo,

localizada no leste do estado e no territorio do Vale do Aco.

Em relacdo ao indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) do
Estado de Minas Gerais, em 2010, ocupou a 92 posicao entre os Estados do Brasil,
de acordo com dados do IBGE (0,731). Segundo o Programa das Nac¢des Unidas para
o Desenvolvimento- PNUD, para a realizacdo do célculo do IDHM brasileiro sdo
considerados indicadores de trés dimensfes (0os mesmos do IDH Global), sao eles:
longevidade, educacéo e renda. O indice varia de 0 a 1. Quanto mais proximo de 1,
maior o desenvolvimento humano (QUADRO 1).

1 De acordo com a Cartilha de Metodologia e Diretrizes dos Féruns Regionais, produzida e divulgada
pelo o Governo do Estado de Minas Gerais, por meio do conceito de Territorios de Desenvolvimento o
estado foi dividido em 17 regifes. Saiba mais em: http://www.forunsregionais.mg.gov.br/sobre.
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Quadro 1. Medida do indice de Desenvolvimento Humano Municipal- IDHM

indice IDH- M

Muito alto 0,800a1
Alto 0,700 a 0,799
Médio 0,600 a 0,699
Baixo 0,500 a 0,599
Muito Baixo 0a 0,499

Fonte: PNUD, 2016.

Segundo a Fundacdo Jodo Pinheiro? o Produto Interno Bruto (PIB) de Minas
Gerais recuou 4,9%, em termos reais, em 2015 (QUADRO 2). A reducéo foi maior que
a registrada pelo PIB brasileiro (3,8%). Percebeu-se uma queda no setor da industria

e de servicos.

Mesmo com a retracdo, de acordo com dados publicados pela Secretaria de
Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico e Exportaminas em 2015, o Estado de Minas Gerais
possuiu a terceira maior economia do Brasil sendo o segundo maior exportador,

considerando todos os setores da economia.

Apresenta destaque nacional na producdo de aco, minério de ferro, ouro,
niébio, cimento, café e leite. Sendo também um polo produtor de chocolates e de
bebidas. Possui o maior rebanho de equinos do pais, o terceiro plantel de aves de

postura, o quarto plantel de suinos e coelhos e quinto plantel de frango de corte.

Quadro 2. Produto Interno Bruto e Valor Adicionado

\ Agregados Macroecondmicos Minas Gerais \ Brasil

2 Criada em 1969, a Fundacdo Jodo Pinheiro € uma instituicdo de pesquisa e ensino vinculada a
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais. Fonte de conhecimento e
informacdes para o desenvolvimento do estado e do pais, tem como caracteristica a continua inovacao
na producdo de estatisticas e na criacdo de indicadores econémicos, financeiros, demograficos e
sociais. Disponivel em: <http://www.fjp.mg.gov.br/index.php/institucional>. Acesso em 20 nov. 2016.
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PIB (precos mercado) -1,8 -1,4
VA (precos basicos) -1,8 -1,3
Agropecuaria -3,3 2,9
Industria -3,2 -1,4
Servicos -0,7 -1,4

Fonte: Fundagédo Jodo Pinheiro- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2015.

Devido as caracteristicas da economia local de cada territério do estado,
encontram-se produtos variados, porém com grande destaque na producédo de cafe,

sendo o estado o maior produtor e exportador de café do Brasil (QUADRO 3).

Quadro 3. Panorama do comércio exterior do agronegocio do Estado de Minas Gerais

Territérios Regionais
do Estado de Minas Gerais Participacdo na economia (Exportacao)
Noroeste Demais produtos de origem vegetal
Norte Demais produtos de origem vegetal
Mucuri Carnes
Alto Jequitinhonha Plantas vivas e produtos de floricultura
Central Plantas vivas e produtos de floricultura
Vale do Rio Doce Fibras e produtos téxteis
Vale do Aco Produtos florestais
Metropolitana Café
Oeste Demais produtos de origem animal
Caparad Café
Mata Café
Vertentes Carnes
Sul Café
Sudoeste Café
Tridangulo do Norte Café
Triangulo do Sul Complexo sucroalcooleiro
Médio e Baixo Jequitinhonha|Obras de pedras e semelhantes

Fonte: Governo do Estado de Minas Gerais, 2015.

2.2 UM POUCO DA HISTORIA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Houve a necessidade de recorrer-se ao contexto histérico das acdes realizadas

pelos governos de Minas Gerais (1983-2017), porém a pesquisa concentra-se na
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andlise do periodo 2015-2017, ou seja, as propostas mais atuais da Secretaria
Estadual de Educacgéo de Minas Gerais.

A caminhada na Histéria permitiu identificar que a formacdo enfatizando
tecnologias avancou apés 1990, com a proposta de formacéo inicial e continuada a
distancia de professores em servi¢o, que foi uma das estratégias do governo para
ofertar capacitagdo por baixo custo e sem a obrigatoriedade de liberagcdo ou

remuneracao extra do professor.

No Estado de Minas Gerais, em 1983 Tancredo Neves (PMDB) foi eleito o
governador do estado, porém em menos de dois anos afastou-se do cargo para
candidatar-se a Presidéncia da Republica. Assumindo o governo do estado o vice-

governador Hélio Garcia.

O momento no pais era problematico devido ao modelo politico- econémico
adotado no periodo militar3, nesse periodo a educacdo enfatizou a formacdo de
recursos humanos dentro dos interesses da formacéo de mao-de-obra técnica para o
mercado de trabalho e os principios da racionalidade, eficiéncia e produtividade.
(SAVIANI, 2008).

Assim, por meio do fracasso do projeto educativo do regime militar, o governador
elaborou diretrizes que proporcionaram “beneficios aos profissionais da Educacao,
em respostas as suas contestagcbes” (PEDROSA, SANFELICE, 2005, p. 3).
Acontecimentos importantes da época como a primeira greve do ensino publico em
1979 e o | Congresso Mineiro da Educa¢do- CME, em maio de 1983, foram iniciativas

importantes para o desenvolvimento do ensino mineiro.

Em 1987, assumiu o novo governador de Minas Gerais Newton Cardoso-PMDB
(1987-1991), trazia consigo a ideia de modernizacdo do Estado como a base de suas
propostas. O discurso defendido pelo governo era “a formagéo do cidadao critico,
participativo e consciente”’(PEDROSA, SANFELICE, 2005, p. 3)., no entanto na pratica
demonstrou uma postura autoritaria que inviabilizava a participagdo popular na gestéao
de politicas sociais(PEDROSA, SANFELICE, 2005).

8 O periodo militar refere-se a Regime Militar no Brasil, instaurado em 1° de abril de 1964 e que durou
até 15 de marco de 1985, sob comando de sucessivos governos militares. De
carater autoritario e nacionalista, teve inicio com o golpe militar que derrubou o governo de Joao
Goulart, o entdo presidente democraticamente eleito (FAUSTO, 1995).


https://pt.wikipedia.org/wiki/1964
https://pt.wikipedia.org/wiki/1985
https://pt.wikipedia.org/wiki/Governo
https://pt.wikipedia.org/wiki/For%C3%A7as_Armadas_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regime_autorit%C3%A1rio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Nacionalismo_brasileiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Golpe_de_Estado_no_Brasil_em_1964
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jo%C3%A3o_Goulart
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jo%C3%A3o_Goulart
https://pt.wikipedia.org/wiki/Democracia
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Segundo Amaral (2010), no inicio dos anos noventa, no Brasil aconteceu a
reforma da economia, com o entéo Presidente Fernando Collor de Mello (1990-1992),
que realizou a abertura comercial do Brasil, o ajuste fiscal e 0 impulso as privatizacdes.
As politicas educacionais nacionais foram orientadas pelos organismos internacionais,
e a formagédo dos professores foi diretamente afetada pela “légica empresarial
internacional” (CARDOSO, CARVALHO, SOUZA, 2015). No Estado de Minas Gerias
foram criados programas financiados por organismos internacionais, como parte
integrante do Programa de Qualidade Total em Educacgéo- PQTE* (1991)- o Programa
de Capacitacdo de Professores® (1997) e o Programa de Capacitacdo para Dirigentes
de Escolas Publicas de Minas Gerais (1997).

Seguindo o movimento nacional, em 1991, Hélio de Carvalho Garcia assumiu
o cargo de governador do Estado de Minas Gerais pela segunda vez, agora como
governador eleito e membro do Partido das Reformas Sociais- PRS. Em seu discurso
“apoiou-se em ideias dos organismos internacionais em prol da ruptura do quadro de
pobreza e atraso” (PEDROSA, SANFELICE, 2005, p. 3). O discurso que colaborou
com a sua vitoria, também ocasionou, depois de eleito, alta prioridade na adeséo de
diretrizes neoliberais principalmente na educacdo. Tentou esvaziar a representacao
de sindicatos e partidos politicos, apresentando suas propostas diretamente a
populagdo, porém “ndo faltaram denuncias de corrupcao por parte de partidos de
esquerda e de organizac¢des sindicais do funcionalismo publico estadual” (MARTINS,
2000, p. 2).

Conforme o Consenso de Washington é(elaborado em 1989) e com 0s rumos
assumidos pelo governo Federal (Presidente Fernando Collor de Melo), o governador
Hélio de Carvalho Garcia (1991-1995) assumiu o0 objetivo de alcancar crescimento
com justica social e ajustamento macroecondmico, para uma rapida acédo de

modernizacdo visando eficiéncia, produtividade e competitividade. Sua gestédo

4 Garantiu a efetivagdo de novas parcerias entre Estado/Municipio e empresas privadas, além de
contar com financiamento do Banco Mundial (PEDROSA, SANFELICE, 2005).

5 Promovido pelo Banco Mundial em parceria da Secretaria de Estado da Educacgéo de Minas Gerais
e instituicbes de Ensino Superior (NOGUEIRA, LITWIN, 2007).

6 “Foi a forma como ficou popularmente reconhecido um encontro ocorrido em 1989, na capital dos
Estados Unidos. Nesse encontro, realizou-se uma série de recomendacdes visando ao
desenvolvimento e a ampliacdo do neoliberalismo nos paises da América Latina. Essa reunido foi
convocada pelo Institute for International Economics, sob o nome de “Latin Americ Adjustment: Howe
Much has Happened?”, e envolveu instituicbes e economistas de perfil neoliberal, além de alguns
pensadores e administradores de paises latino-americanos”. Disponivel em
<http://brasilescola.uol.com.br/geografia/consenso-washington.htm>. Acesso em 12 de margo de 2017.
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valorizou as parcerias com entidades privadas e manteve forte vinculo com o
empresariado mineiro (PEDROSA, SANFELICE, 2005).

Assim, o governo implementou o Programa de Qualidade Total em Educacéao-
PQTE, que garantiu a efetivacdo de novas parcerias entre Estado/Municipio e
empresas privadas, além de contar com financiamento do Banco Mundial- BM, por
meio do “Projeto Qualidade na Educacéo Basica de Minas Gerais”, conhecido como
ProQualidade que possuia como propodsito “a reducao das taxas de repeténcias no
Ensino Fundamental entre os anos de 1994 e 1999” (PEDROSA, SANFELICE, 2005,

p. 3).

Por mais que o propésito fosse nobre (reducdo de taxas de repeténcia), a
efetivacdo desse projeto definia o Estado com o carater avaliador e altamente focado
nos niveis de eficiéncia, eficacia e produtividade, visualizando bons resultados nas
avaliacOes externas, porém negligente quanto ao cendrio da realidade educacional da
época (condicdbes de trabalho dos profissionais da educacdo, condi¢cdes

socioeconémicas dos alunos, estrutura e recursos da escola...).

Esse periodo ocasionou mudancas em diversos setores da Educacéo,
enfatizou a capacitacao dos professores em servigo, por meio da formacéo continuada
“trazendo novos mecanismos de gestao e de trabalho docente, exigindo a preparacao
de professores mais produtivos com menores custos” (CARDOSO, CARVALHO,
SOUZA, 2015).

A formacdo inicial e continuada a distancia tornou-se estratégica, pois o
governo teria menos custos, além dos professores estudarem durante o tempo livre
fora do horario de trabalho, sem que precisasse dispensar o trabalhador ou acrescer
0 seu salario, esses cursos ocasionam um certo controle sobre os conteudos ofertados
nas formacdes. Assim, segundo Frigotto (2003, p. 154), “o capital, mediante diferentes
mecanismos, busca manter tanto a subordinacdo do trabalhador quanto a qualidade

da sua formacgéao”.

Segundo dados do Censo da Educacédo Superior, em 2012, os cursos de

licenciaturas estiveram no topo da lista dos cursos mais procurados, somando 40%
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do total de matriculas de Educacdo a Distancia (EAD) no pais’. O professor
aposentado da Universidade de S&o Paulo- USP, José Moran, comentou os dados
em uma reportagem na revista Guia do Estudante® em maio de 2017, segundo ele,
‘cursos como esses nao necessitam de infraestrutura cara para os polos de apoio
presencial. Os estagios, por exemplo, séo feitos fora, em escolas. Com o custo mais

baixo, fica mais facil ofertar essas graduagdes”.

Além dos cursos a distancia, também foi discutida a criagdo de um plano de
carreira a partir da avaliacdo de desempenho dos servidores.

“A énfase na capacitacdo dos professores e dos diretores se dava em duas
direcdes: a primeira, através de capacitacdo em servico, cursos promovidos
pelas Superintendéncias Regionais de Ensino e encontros realizados pelas
escolas; a segunda, a criacdo de um plano de carreira que diferenciasse os
salarios a partir da avaliagédo de desempenho” (OLIVEIRA, 2008, p.198-199)

A continuidade e acompanhamento dessa politica deu-se no governo seguinte,
de Eduardo Azeredo®- PSDB (1995-1998), que foi marcado pelas privatizacées de
empresas mineiras como, o Banco do Estado de Minas Gerais - BEMGE e o Banco
de Crédito Real de Minas Gerais, além da venda de um terco da Companhia

Energética de Minas Gerais- CEMIG.

Surgiram 0s programas de capacitacdo enquadrados na progressao
continuada - PROCAP | (Programa de Capacitacdo de Professores) e o PROCAD
(Programa de Capacitacdo para Dirigentes de Escolas Publicas de Minas Gerais). E
importante identificar as vozes do discurso, pois percebe-se o viés economicista nos
conceitos de capacitacdo, eficiéncia, qualidade desses programas (SHIROMA,
CAMPOS, GARCIA, 2005).

’Segundo dados do Ultimo Censo da Educacgédo Superior, realizado pelo Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira- INEP, em 2013, a regido sudeste ofertou 236.434 vagas de
cursos superiores de licenciaturas.

8 Disponivel em: https://guiadoestudante.abril.com.br/universidades/qual-e-o-perfil-dos-estudantes-de-
ead-e-quais-sa0-0s-cursos-mais-procurados-nessa-modalidade/> acessado em: 2 de maio de 2017.

°Em setembro de 2005, foi acusado pelo Ministério Publico de Minas Gerais de ter se beneficiado pelo
desvio de dinheiro publico, que teria sido usado na sua campanha de 1998 ao Governo do Estado.
Proporcionando prejuizos de R$ 2,7 milhBes ao estado. Em 2007 foi denunciado formalmente por
participagdo no “mensaldo tucano”, pelo procurador Antdnio Fernando de Souza junto ao Supremo
Tribunal Federal,"...como um dos principais mentores e principal beneficiario do esquema implantado.”
Em 2015, foi condenado por sete crimes de peculato — que é o desvio de bens praticado contra a
administracdo  publica por servidor pulblico- e seis crimes de lavagem de
dinheiro.<http://www.stf.jus.br/portal/cms/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=117340> Acesso em 5
de marco de 2017.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Bemge
https://pt.wikipedia.org/wiki/Credireal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Credireal
https://guiadoestudante.abril.com.br/universidades/qual-e-o-perfil-dos-estudantes-de-ead-e-quais-sao-os-cursos-mais-procurados-nessa-modalidade/
https://guiadoestudante.abril.com.br/universidades/qual-e-o-perfil-dos-estudantes-de-ead-e-quais-sao-os-cursos-mais-procurados-nessa-modalidade/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Antonio_Fernando_de_Souza
https://pt.wikipedia.org/wiki/Supremo_Tribunal_Federal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Supremo_Tribunal_Federal
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Ou seja, esses conceitos reduziam todos os fatos sociais a dimensdes
econdmicas, por exemplo, o sucesso ou o fracasso de um programa de formagao na
visdo economicista levou em conta somente quantas formacfBes aconteceram,
quantos professores foram formados e se 0s alunos estdo com baixo desempenho,
os professores foram mal formados. Desconsideram a realidade onde os professores
estdo inseridos, o perfil dos alunos e outros fatores sociais que influenciam os

resultados.

A continuidade das reformas na educacéo mineira, estava alinhada ao discurso
de faléncia e da incapacidade do aparelho estatal, identificando a necessidade de
reforma de Estado neoliberal. O Estado esfor¢ou para difundir um consenso em torno
da reforma, com apoio do Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia- UNICEF°, criou
o “Pacto Mineiro da Educacéo” que foi uma campanha que difundia o apoio de toda a
sociedade (familia, politicos, associacdes, sociedade civil, etc.) para a promocéo de
uma educacdo de qualidade. Foram previstas cinco areas para a atuacao do Pro-
Qualidade: Autonomia na Escola; Fortalecimento da Direcdo da Escola; Capacitacéao

e Carreira; Avaliacdo do Ensino e Integracdo com o Municipio.

Porém, as acdes propostas no ambito politico- pedagogico e administrativo da
escola, adotavam uma 6tica gerencial, relacionada a produtividade, adotando medidas
para melhoria da qualidade e abrangendo questfes técnicas, nao discutindo
problemas estruturais, como a falta de investimentos, capacitacdo e salario dos
professores e demais funcionarios (OLIVEIRA, 2008).

Os consultores do Banco Mundial apresentaram as limita¢des estruturais, como
a falta de profissionalismo dos professores (remuneracdes baixas e preparacdo
deficiente) e a resisténcia as mudancas como as ameacgas para a sustentabilidade do
Pré-Qualidade e da Reforma Mineira (GUEDES et al., 1997).

Em 1998, as urnas indicaram a vitoria de Itamar Franco- PMDB (1999-2002).

O novo governador eleito criou uma expectativa de mudancas, pois impediu a

10A Carta da Organizacdo das Nacdes Unidas- ONU prevé a criacdo de agéncias especializadas para
cumprir suas fungbes. Ha muitas organiza¢cfes e agéncias que funcionam para trabalhar em questdes
especificas. Algumas das mais conhecidas séo a OIT, a FAO, a UNESCO, o UNICEF, o FMI, o Banco
Mundial, a OMS e a OMC. A maioria das agéncias esta vinculada a um Unico 6rgdo principal e,
desenvolvem diversos programas segundo sua
funcéo.<https://infoonu.wordpress.com/2012/11/12/programas-fundos-e-agencias-especializadas/>
Acesso em 9 de novembro de 2017.
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continuidade de Eduardo Azeredo e mostrou-se oposto ao entdo Presidente Fernando
Henrigue Cardoso (1995-2003). Porém, na prética permitiu a continuidade das
politicas anteriores, principalmente nos “aspectos fundamentais da reforma mineira,
inclusive o papel do estado como organismo financiador do processo” (OLIVEIRA,
2008, p. 11).

Aspectos educacionais importantes como a universalizacdo do ensino,
capacitacao dos professores, qualidade da educacéo estavam em pauta, era clara a
andlise dessas tematicas com a visdo da Terceira Via'', buscando parcerias e formas

de financiamento, além do incentivo ao voluntariado (OLIVEIRA, 2008).

De acordo com Peroni (2010, p. 543) “O neoliberalismo propde o Estado
minimo e a Terceira Via prop0e reformar o Estado e repassar tarefas para a sociedade
civil, sem fins lucrativos”. Ambas tentam diminuir gastos com do Estado com politicas

sociais, buscando um Estado eficiente com menos custos.

Dois projetos de destaque quanto a formacdo de professores nessa época
foram o “Projeto Veredas” que ofertava curso superior para professores em servico,
na modalidade a distancia por meio de parceria com instituicées de ensino superior e
0 “Projeto Escola Sagarana” que era baseado na formacao para a vida e nos pilares
da Educacdo da Comissdo Internacional sobre a Educacédo para o Século XXI*2:

aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos, aprender a ser.

Segundo Oliveira (2008), a nova pedagogia da hegemonia no Estado de Minas
Gerais, efetivou-se nos governos de Itamar Franco e Aécio Neves, porém seus passos
fundamentais foram apoiados pelos governos de Hélio Garcia e Eduardo Azeredo. A
nova pedagogia da hegemonia procurou tornar passiva a democracia, acalmando os
trabalhadores e levando-os ao voluntariado, o que enfraquece o trabalhador militante

“transfigurando-se em cidaddo colaborador que abdica espontaneamente do

11(...) Terceira Via se refere a uma estrutura de pensamento e de pratica politica que visa a adaptar a
social democracia a um mundo que se transformou fundamentalmente ao longo das Ultimas duas ou
trés décadas. (GIDDENS, 2001, p. 36).

120s quatro pilares da Educacéo sdo conceitos de fundamento da educacgéo baseados no Relatério
para a UNESCO da Comissdao Internacional sobre Educacéo para o Século XXI, coordenada

por Jacques Delors. Disponivel em:

<http://www.pucsp.br/ecopolitica/documentos/cultura_da _paz/docs/Dellors_alli_Relatorio_Unesco_Ed
ucacao_tesouro_descobrir_2008.pdf>. Acesso em 9 nov. 2017.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Educa%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/UNESCO
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Comiss%C3%A3o_Internacional_sobre_Educa%C3%A7%C3%A3o_para_o_S%C3%A9culo_XXI&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jacques_Delors
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enfrentamento ao patrdo na defesa dos seus direitos e das condi¢cdes de trabalho”
(NEVES, 2005, p.90).

Em 2003, é eleito como governador Aécio Neves- PSDB, do Partido da Social
Democracia Brasileira- PSDB, que apresentou um projeto de reestruturacdo da
maquina administrativa publica no estado de Minas Gerais intitulado “Choque de
Gestado”, esse novo modelo “preconizava a redugdo dos gastos publicos via
otimizacdo dos recursos” (DUARTE, 2015, p. 89), o projeto pensado para as reformas

no setor publico de Minas Gerais foi influenciado pela l6gica gerencial do setor privado.

As mudangas advindas da nova gestédo realizaram “alteracbes em todas as
esferas do setor publico, desde a perspectiva macrogovernamental até o controle do
desempenho do servidor na execugao do seu trabalho” (DUARTE, 2015, p. 90). Ou
seja, a educacao mineira sofreu muitos impactos com a proposta desse governo, pois
0 enxugamento de gastos com as contas publicas, levou ao corte na folha de
pagamento de alguns setores do governo em busca do cumprimento de metas e

resultados.

A politica do “Choque de Gestdo” no estado de Minas Gerais, possuia o
discurso do corte de gastos da maquina publica, e a oferta dos servigos publicos com
qualidade por baixos custos. No entanto, foi possivel identificar os limites desse
discurso, pois nem sempre € possivel conter custos e buscar eficiéncia nos resultados,
mas nessa politica eram atrelados somente resultados estatisticos e desconsiderava

as analises do processo qualitativo.

A formacédo continuada dos professores ganhou lugar de destaque, entretanto
nao é somente a formacdo continuada que modifica a realidade de resultados da
educacao, assim a problematica € que outros fatores decisivos que contribuem para
impactar o desenvolvimento foram desprezados, como os salarios, a carreira e a
participacédo efetiva dos professores das escolas estaduais para a construgédo de

programas educacionais que beneficiassem o contexto dos alunos.

A formacéo continuada dos professores para a utilizacdo das TIC tornou-se

indispensavel frente as inovacgOes tecnologicas, assim foi criado o Centro de
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Referéncia Virtual do Professor- CRV!3, com o objetivo de dar suporte ao professor
para a formacdo. Caracterizou-se por ser um portal virtual que disponibilizou a
proposta curricular, biblioteca virtual, sugestao de planejamento e propostas de aulas,
além de possibilitar a troca de recursos educacionais produzidos pelos professores.
Porém, nesse modelo de proposta, a formacao continuada dos professores denotou
uma estratégia para o alcance das metas vinculadas ao melhor desempenho dos
alunos nas avaliagOes externas, sem levar em consideracdo as realidades regionais

e outros fatores que influenciam alcancar a meta projetada.

Nesse sentido, percebemos a influéncia da logica gerencial do setor
privado como estruturante das reformas do setor publico em Minas Gerais, a
partir de 2003. Essa critica, porém, ndo se refere simplesmente a
transposicdo de um modelo mirado a administracdo publica, mas a
negligéncia em alguns aspectos como a politica de reajustes do salario dos
docentes e a exacerbacdo de outros, como a ampliagcdo do controle dos
resultados via puni¢céo (DUARTE, 2015, p. 90).

Em 2004, com o apoio das empresas Intel** e Metasys Tecnologia?®, foi lancado
o Projeto “Escolas em Rede” que objetivou efetivar a mudanca de cultura nas Escolas
Estaduais de Minas Gerais fazendo com que as Tecnologias da Informacdo e o
Comunicacao - TIC fossem incorporadas no trabalho educativo desenvolvido nas

escolas e comunidades, produzindo uma cultura de escolas conectadas.

Dentre as metas tracadas estavam a aquisicdo de equipamentos de informatica
para todas as escolas estaduais; conectar as escolas a internet; instalar um portal
digital de recursos educacionais para os professores intitulado Centro de Referéncia
Virtual do Professor/CRV; realizar cursos de capacitacdo na area de informatica para
gestores, inspetores, professores e servidores das escolas estaduais; implantar o
Sistema Informatizado de Administracdo Escolar (SIMADE) e o Sistema

Informatizado de Gestdo de Projetos Educacionais (SIGESPE).

13 Disponivel em: <http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/index2.aspx??id_objeto=23967>.
Acessado em: 20 de novembro de 2016.

Intel Corporation € uma empresa multinacional, que fabrica circuitos

integrados como microprocessadores e outros chipsets.Disponivel em: <https://www.intel.com.br>.
Acesso em 9 nov. 2017.

15A Metasys Tecnologia € uma empresa de desenvolvimento de tecnologia educacional, fundada em
2002, com o apoio de capital de um fundo de investimento. A empresa tem desenvolvido produtos de
inovadores com tecnologia diferenciada para o mercado de softwares educacionais, incluindo sistemas
operacionais baseados em Linux, softwares educacionais e de gestdo de sala de aula, software de
monitoramento e administracao de sistemas, além de conteldo educacional e softwares pedagdgicos.
Disponivel em: <http://www.metasys.com.br>. Acesso em 9 nov. 2017.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa
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No caso da capacitacao para os alunos, foram criados cursos de Formacao
Inicial para o Trabalho/FIT objetivando ampliar o horizonte para uma futura escolha
profissional. A escola selecionava os cursos e no maximo trés professores da escola
(de preferéncia efetivos) que recebiam a capacitacdo pela Secretaria Estadual de
Educacdo e atuavam como professores multiplicadores nas escolas, ministrando

cursos para os alunos do ensino médio.

Os cursos ministrados para os alunos abordavam as teméaticas: Multimidia na
Educacdo- Impress, Computacdo Grafica-Blender, llustragcdo Digital-Gimp,
OpenOffice Calc, Introducdo ao Banco de Dados-MySQL, Construcdo de Websites
html e Javascript, OpenOffice Writer, Informatica Basica, Projeto Auxiliado por
Computador-QCad, Sistema Operacional Linux, Programacao em Java e Editoragéo
Eletronica — Draw e Scribus.

Para a capacitacéo dos servidores das escolas estaduais, foi utilizado o sistema
operacional Linux/Metasys e seus aplicativos mais demandados dentro das escolas
como: Calc, Writer, Impress, Edusyst e Firefox, objetivando a inclusdo digital dos
mesmos. O curso foi oferecido pelos técnicos dos NTE nos laboratérios de informatica
das proprias escolas ou nos laboratérios dos NTE (Relatério Circunstanciado Projeto
Escolas em Rede, 2010). O Projeto abrangeu as 47 Superintendéncias Regionais de

Ensino e proporcionou a formacao de cerca de 200 mil professores.

Embora o Projeto Escolas em Rede, da rede estadual de Minas Gerais tenha
sido destague na midia, tenha fomentado equipamentos para as escolas e
capacitacdes para alunos e servidores é de se questionar como desenvolveu-se todo
projeto. A formacédo de cunho técnica para os professores deu-se pelo curso de
informatica instrumental, intitulado “Informatica Basica”. A proposta estava alinhada
com os documentos apresentados pelos organismos internacionais de promover
mudancas qualitativas na educacdo por meio do uso das tecnologias. Também foi
instalado o Centro de Referéncia Virtual do Professor/CRV, um portal digital com

materiais didaticos, planejamentos, biblioteca digital.

Segundo a entrevista realizada por Antunes (2016) com coordenadores e
professores de escolas estaduais sobre o portal, alguns relataram n&o acessarem a
ferramenta por falta de tempo, porque os materiais ndo corresponderam a realidade

das escolas ou problemas no funcionamento do site. Houve também coordenadores
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e professores que viram como uma “revolu¢cao” em termos de utilizag&do de tecnologias
na escola. Essas percepcdes sédo subjetivas a realidade de cada coordenador ou
professor, por exemplo ainda ha escolas estaduais em Minas Gerais sem acesso a
internet e naquela época nado era diferente, além dos professores e coordenadores
nao participarem de formacdes presenciais para esclarecimentos sobre a utilizagéo

da ferramenta.

Segundo a Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais (2007) as
“novas tecnologias” sdo uma realidade e os professores deveriam utilizar, pois por
meio delas o processo de inovacdo inicia. O termo inovacdo, apontou anseios
neoliberais, e ganhou espaco na area educacional do pais, ganhando sempre relacéo
com o desenvolvimento econdmico e a qualidade na educagédo (ANTUNES, 2016). O
governador Aécio Neves foi reeleito em 1° de outubro de 2006 e continuou no cargo

até marco de 2010, guando renunciou para concorrer ao Senado Federal.

Assim, assumiu o vice-governador eleito, Antonio Anastasia (PSDB) eleito
governador do estado em 3 de outubro de 2010. Segundo informacdes coletadas por
Duarte (2015) no site oficial do choque de gestdo'® em Minas Gerais, essa reforma do
setor publico no estado deu-se em trés geracgdes: o “Choque de Gestao” (2003- 2006),
o “Estado para Resultados” (2007-2010) e a “Gestao para a Cidadania” (2011- 2014).

Em 2011, Antonio Anastasia criou a Escola de Formacéo e Desenvolvimento
Profissional de Educadores- MAGISTRA (http://magistra.educacao.mg.gov.br/), que
teve como objetivo promover a formacéao e a capacitacdo de educadores, de gestores
e demais profissionais da SEE, nas diversas areas do conhecimento e em gestéo
publica e pedagdgica (SEEMG, 2011). Potencializou acdes do Centro de Referéncia
Virtual do Professor(FIGURA 1), criado na primeira gestdo do governador Aécio

Neves, para fomentar a formacéo a distancia dos servidores.

Figura 1. Site do Centro de Referéncia Virtual do Professor

=on

18Em 2003, criou-se o site oficial do programa “Choque de Gestdo” do governo de Minas Gerais
(http://choguedegestao.mg.gov.br/), porém o mesmo foi desativado apés 2014.
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Fonte: http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/index2.aspx??id_objeto=23967, 2016.
A plataforma virtual da escola de formacao foi criada viabilizando o Projeto

Oferta Livre de Cursos, que oportunizou aos professores escolherem cursos de curta
duracéo (30 horas) por meio da plataforma moodle, os cursos foram divididos em cinco
eixos: Curriculo Basico Comum- Areas do conhecimento, Temas Transversais,
Gestdo Educacional, Familia, Escola e Sociedade e Tecnologias da Informacao e

Comunicacao.

Houve adaptacdes no desenho inicial da proposta, devido as dificuldades
enfrentadas como: algumas funcionalidades da plataforma ndo funcionaram como o
esperado e a nao concretizacdo dos convénios com Instituicbes de Ensino Superior-
IES que participaram da Rede Mineira de Formadores. A proposta da oferta de cursos
a distancia foi projetada para ser ofertada pelas dezenove instituicbes mineiras que
faziam parte da Rede Mineira de Formadores e as quais a Secretaria de Educacgéao de
Minas Gerais fecharia convénio (RODRIGUES, 2014). Nao havendo a possibilidade
da efetiva acdo da Rede Mineira de Formacdo na oferta dos cursos, alguns foram
ofertados voluntariamente por professores da Universidade Federal de Minas Gerais-
UFMG.

Em 4 de abril de 2014, Antonio Anastasia renunciou ao cargo para coordenar a
campanha de Aécio Neves para a Presidéncia da Republica, assumindo o governo do
estado o vice-governador eleito, Alberto Pinto Coelho Junior do Partido Progressista-

PP. Porém na eleigcdo seguinte, em 2014, foi eleito Fernando Pimentel do Partido dos


http://crv.educacao.mg.gov.br/sistema_crv/index2.aspx??id_objeto=23967
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Trabalhadores- PT, como governador de Minas Gerais, que assumiu o cargo em 1°
de janeiro de 2015.

De acordo com as Propostas e Diretrizes para o Programa de Governo de
Fernando Pimentel (2015- 2018), intitulado “Minas Gerais: Perdendo o bonde da
Histéria”, € importante a formagao dos servidores publicos estaduais e € necessario

surgimento de politicas que possam atender as demandas das regionais mineiras.

Segundo essas propostas, é necessario recriar o Estado Planejador e superar o
Estado Gerente, que privilegiou durante muitos anos o modelo de administracédo
publica adotado pelo Banco Mundial, em que o papel do estado é ser somente gestor

de despesas correntes.

Em 2015, foi iniciado o Projeto Gestores NTE/escolas (FIGURA 2) com um
carater de acompanhamento continuo ao suporte técnico na execucado de todo o
processo necessario para que as salas de informatica das escolas estejam em boas
condicdes de uso, além de acompanhar todas as demandas e necessidades das
Escolas Estaduais e Superintendéncias Regionais de Ensino, com o intuito de
colaborar e ajudar na resolucao do problema ou davida envolvendo com prioridade as

guestdes técnicas de equipamentos.

Figura 2. Site da Superintendéncia de Tecnologias Educacionais, 2016.

SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

GESTORES NTE/EscoLAs

A SECRETARIA DE MINAS
g weits | 4BMGERAIS
HOME = E FORMULARIO Do ENTO DOWNLOA T L 5 UTE REGAC TELEFONE TE
EVENTOS
| £] ~ Encontre SI/STE/NTE /2017

Fotos do

Encontro Gerencial SI/STE/NTE 2017
‘O desafio de integrar, interagir e gerenciar as tecniologias educacionais*”

Palestras

apresentagfes

iNTEragio STE e NTE em Agio

~ Gestdo das TDICs na Escola

0 encontro gerencial aconteceu durante os dias 09, 10 e 11 de maio, com palestras, troca de experiéncias e
simulages de novas tecnolegias. "Nosso objetive € reunir coordenadores e equipes técnicas das 47 SREs para fins de

ividade

Fonte: http://gnteescolas.educacao.mg.gov.br/, 2016.

A SEEMG “investiu mais de R$ 145 milhdes, em 2015 e 2016, na aquisi¢ao de

mais de 45 mil equipamentos de informatica para todas as 47 Superintendéncias


http://gnteescolas.educacao.mg.gov.br/
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Regionais de Ensino- SRE, Conselho Estadual de Educacdo e todas as escolas
estaduais” (SEEMG, 2017).

Foram adquiridos 38.910 computadores, quatro mil projetores
multimidia e 3.800 impressoras, que estdo em processo de entrega, com
previsdo de término no primeiro semestre de 2017. Até 0 momento, todas as
47 SREs, o Conselho Estadual de Educacao e mais de 1.500 escolas ja
receberam os equipamentos. Também em 2015 e 2016 foram investidos nas
escolas estaduais R$ 24.388.840,45 em infraestrutura de rede légica e
elétrica, necesséaria para funcionamento desses equipamentos (SEEMG,
2017).

Em 3 de maio de 2016, a SEEMG divulgou no sitio oficial que a politica de formacéao
dos profissionais em Educacdo esta passando por uma reformulacdo. Porém,
referente as agBes do Nucleo de Tecnologia Educacional a Resolugdo SEE N° 2972,
de 16 de maio de 2016, reafirmou a responsabilidade do técnico pedagdgico do NTE
em planejar, fomentar e executar capacitacdbes em TIC para os professores das
escolas estaduais. Porém, os NTE mineiros enfrentam dificuldades para a realizacéo
de formacgdes para os professores envolvendo as novas tecnologias nas salas de aula
devido a grande quantidade de professores da rede estadual de Minas Gerais e 0
namero de servidores dos NTE para atenderem as demandas de formacéo continuada
por meio da oferta de cursos em cada regional (PINTO, PAZ, AMARAL, 2017).

Em 2016, o Estado declarou calamidade publica financeira ao governo federal.
Em 28 de janeiro de 2017 foi publicado no Diério Oficial do Executivo mineiro, que a

educacao é a area que mais perdera recursos, com corte de R$ 148 milhdes de reais.

Por meio de nota'® o governo disse que o ano de 2017, contabiliza trés anos
consecutivos de déficit no orcamento. As receitas do executivo no ano de 2016
somaram R$ 83,8 bilhdes e despesa de R$ 86,1 bilhdes, houve um déficit de R$ 4,1
bilhdes no ano passado. Em 2015, as receitas contabilizaram R$ 76,1 bilhdes, e as
despesas, R$ 85,1 bilhdes.

Em 15 de fevereiro de 2017, a SEEMG lancou o Portal Escola Interativa
(FIGURA 3) em parceria do estado junto a iniciativa privada (Instituto Natura, Instituto

Inspirare e Fundacdo Telefonica/Vivo).Segundo Amaral (2011), as parcerias com 0

19 Disponivel em: <https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2017/02/03/no-vermelho-mg-faz-
corte-de-r-1-bilhao-educacao-e-area-mais-afetada.htm> Acessado em: 12 de setembro de 2017.



https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2017/02/03/no-vermelho-mg-faz-corte-de-r-1-bilhao-educacao-e-area-mais-afetada.htm
https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2017/02/03/no-vermelho-mg-faz-corte-de-r-1-bilhao-educacao-e-area-mais-afetada.htm
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“terceiro setor”? legitimam a perda dos direitos sociais, pois busca-se passar para a
populacdo a ideia de naturalidade ao direcionar as acOes estatais para a esfera
privada. Como uma forma de incentivar a responsabilidade social dessas empresas.

Cria-se a imagem de maior eficiéncia do setor privado na gestéo de recursos publicos.

Muitas vezes acoes de parceria com instituicdes privadas séo justificadas pela
crise fiscal do estado e a necessidade de cortes orgamentarios, mas “como o Estado
NAo possui recursos para financiar as politicas sociais e possui recursos para financiar
o “terceiro setor’?” (AMARAL, 2011, p. 52)

O Portal Escola Interativa possui ferramentas para estudo de estudantes,
professores, gestores escolares e o publico em geral e conteddos educativos que ja
estdo disponiveis em outros repositérios de dominio publico na internet (RIVED,
Banco Internacional de Objetos de Aprendizagem, entre outros) e que foram
produzidos por entidades do setor publico, ou seja o site € somente uma organizagcao
desse material por tematica e ano de escolaridade, uma novidade encontrada é o
curso para professores e gestores, além de documentos da Secretaria Estadual de

Educacao de Minas Gerais.

Assim, mesmo passando por reformulacdes, percebe-se que o atual governo
adotou posturas vinculadas as acdes dos governos anteriores na pratica de politicas
no viés de convénios e parcerias com instituicdes privadas. Ao invés de fomentar
politicas de Estado, que promovessem a formacdo soélida dos profissionais da
educacdo da rede publica, o governo optou por realizar parcerias com politicas

educacionais paliativas.

Além da empresa privada ofertar formacdes “fechadas” (consideradas pacotes
de cursos online), por vezes desarticuladas com a realidade local, o que gera um
investimento perdido, pois ndo atinge aos objetivos propostos, gerando muitas vezes

a rejeicao de professores e gestores.

Figura 3. Portal Escola Interativa SEE-MG

20 A denominacéo “terceiro setor” foi construida a partir de um recorte da area social em trés esferas:
o estado como “primeiro setor”, o mercado como “segundo setor” e a sociedade civil como “terceiro
setor” (AMARAL, 2011, p. 49).
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Fonte: http://escolainterativa.educacao.mg.gov.br, 2017.

O Portal Escola Interativa, também oferece um curso a distancia “Tecnologia e
Curriculo” (FIGURA 4) que é composto por 4 mddulos e 40h de atividades e tem por
objetivo apoiar a incorporacado da tecnologia ao curriculo, capacitando os educadores
para a inclusdo de recursos digitais em suas praticas. Os concluintes recebem

certificado de participacéo validado pelo MEC (Portal Escola Interativa, 2017).

O Portal permite ao professor acompanhar o seu desenvolvimento no curso,
além de informagBes complementares antes de iniciar o curso. Como metodologia sdo
utilizados videos explicativos e € promovida a interacdo por meio de perguntas na
exposicao do estudo de modo que o professor possa salvar a questdo. O curso tem
mais 10 horas de atividades e o certificado de concluséo é reconhecido pelo MEC.
Completando os modulos 1 e 2 o professor obtera o certificado pelos Institutos
parceiros, e ao completar todo o curso de 40 horas, o certificado sera validado pelo
MEC.

Figura 4. Curso de “Tecnologia e Curriculo” para professores
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ACOMPANHE SUA TRAJETORIA NO CURSO CURSO TECNOLOGIA E CURRICULO - PROFESSORES
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Fonte: http://escolainterativa.educacao.mg.gov.br/formacao/curso, 2017.

Além do curso para aos professores, foi lancado o curso para os gestores.
Agora o Coordenador pedagoégico e diretor escolar, poderdo apropriar do curso
“Incorporagao da Tecnologia na Escola” (FIGURA 5), o mesmo é a distancia e
totalmente gratuito. Possui 4 mddulos e 40 horas de atividades. “As atividades
discutem como integrar o curriculo aos recursos digitais e mostram a importancia do
coordenador na superacdo desse desafio. A intencdo € ajudar na organizacdo de
equipes de professores para refletir sobre formas mais eficazes e atrativas de incluir
tecnologia nas atividades escolares” (SEE-MG, 2017).

As desvantagens desses cursos € que sao “superficiais” e tedricos,
descontextualizados da realidade dos gestores, por exemplo o ultimo mdédulo fala
sobre as tecnologias na escola: da estrutura ao curriculo, como se pensar na estrutura
dos laboratérios e nas formas de implementar a tematica no curriculo, se para a escola
ndo sao disponiveis recursos para a montagem da estrutura adequada? A teoria do
curso ndo encontra-se alinhada a pratica das politicas educacionais vivenciada pelas

escolas estaduais.

Figura 5. Curso de “Incorporagao da Tecnologia na Escola” para gestores das escolas
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Mapa do curso
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Fonte: http://escolainterativa.educacao.mg.gov.br/formacao/curso, 2017.

O curso possui 10 horas de atividades e o certificado de conclusdo é
reconhecido pelo MEC. Completando os médulos 1 e 2 o gestor receberd um
certificado emitido pelos Institutos parceiros, e ao completar todo o curso de 40 horas,
o certificado sera validado pelo MEC. A trajetéria do curso para 0s gestores €
diferenciada no modulo 4, com a tematica “Tecnologia na escola: da infraestrutura ao
curriculo”. Além dos cursos citados anteriormente, a plataforma oferece mais
possibilidades de cursos promovidos pelo site do e-Proinfo e pelo portal da Telefonica
Educacao Digital, ademais disponibiliza materiais de apoio ao professor e jogos

educativos dos diversos componentes curriculares.

Outro marco importante para a insercéo das tecnologias nas escolas mineiras,
aconteceu no dia 10 de maio de 2017 e foi o lancamento de um sistema customizado
(FIGURA 6) por servidores da SEE-MG que sera instalado nos computadores das
escolas e para as escolas que estdo recebendo mais computadores da SEE-MG, os

mesmos ja estdo com o sistema instalado.

Bruno Cézar Borges, diretor do setor de Tecnologias Aplicadas a Educacao
explicou em entrevista?! que o novo sistema além de aplicativos de softwares livres

educacionais, compostos por jogos, editores de videos, textos e audio, pretende

21 Disponivel em: <https://www.educacao.mg.gov.br/leis/story/8817-secretaria-lanca-sistema-
customizado-a-ser-instalado-em-computadores-das-escolas> acessado em 14 de dezembro de 2017.
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atender as demandas educacionais de programacdo para a area educacional e o

mercado de trabalho.

Figura 6. Telainicial do sistema customizado pela SEE-MG
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Fonte: SEE-MG, 2017.

Assim, o sistema customizado foi criado pela equipe da SEE-MG e contou com
a participacéo de professores e diferentes servidores da rede formando uma equipe
interdisciplinar para pensar a proposta. O sistema oportuniza aos professores e alunos
0 acesso rapido a programas educacionais, também faz o link direto ao site da Rede
Interativa Virtual de Educacédo- RIVED, onde encontra-se muitos objetos de

aprendizagem das diferentes areas do conhecimento.

Outro diferencial dos novos computadores enviados para as escolas é a opcao
de Dual Boot, ou seja, 0s usuarios podem escolher entre dois sistemas operacionais
diferentes (Windows 10 ou Linux Educacional 5.0), porém os mesmos séo estimulados
a utilizar o Linux Educacional 5.0 para também se familiarizarem com outras
ferramentas. Os dois sistemas operacionais oferecem opcdes de programas

educacionais e alguns recursos para a educacao especial.
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2.3 SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO DE MINAS GERAIS (2015-
2017)

A Secretaria de Estado de Educacgéao de Minas Gerais- SEE- MG referida pela Lei
Delegada?? n° 180, de 20 de janeiro de 2011 em seus artigos 177 e 178, tem como
objetivo principal planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar as acdes setoriais a
cargo do Estado relativas a garantia e a promoc¢do da educacdo e sua estrutura
organica basica compreende o gabinete, assessorias, subsecretarias, conselhos,
estruturas subordinadas a Secretaria (superintendéncias regionais de ensino,
coordenadorias e diretorias) e estruturas subordinadas a Subsecretarias (diretorias e

superintendéncias especificas).

A SEE-MG conta com 47 Superintendéncias Regionais de Ensino- SRE
divididas em seis polos (FIGURA 7), que sdo responsaveis em nivel regional, em
executar acdes de supervisdo técnica, orientacdo normativa, cooperacdo e de
articulacdo e integracdo Estado e Municipio em consonancia com as diretrizes e
politicas educacionais. De acordo com a estrutura organica da SEE-MG, as
Superintendéncias Regionais de Ensino séo classificadas como de porte | e Il. Sendo,
a SRE de porte | até o limite de sete unidades e porte Il até o limite de quarenta e oito

unidades.

Figura 7. Superintendéncias Regionais de Ensino- SRE divididas em seis polos

Polo Polo
(codigo) (nome)
1 Centro
2 Zona da Mata
5: Triangulo 3 Norte
4 Sul
5 Triangulo
6 Vale do Aco

22De acordo com os artigos 59, inciso 1V; e 68, da Constituicdo Federal, as leis delegadas séo
elaboradas pelo presidente da Republica, que devera solicitar a delegagdo ao Congresso Nacional.


http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=LDL&num=180&comp=&ano=2011&texto=consolidado
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=LDL&num=180&comp=&ano=2011&texto=consolidado

a7

Fonte: Instituto Hartmann Regueira, 2011.

Segundo o IBGE (2015) o estado de Minas Gerais possui uma das maiores
redes de educacdo do pais, compreendendo 2.087.852 alunos matriculados, 3.655
escolas e 122.147 docentes ativos nas escolas publicas estaduais. A maior parte das
unidades de ensino estadual encontram-se na area urbana e o niumero de matriculas,
em 2015, superou a rede Federal, Municipal e Privada (QUADRO 4).

Quadro 4. Unidades de ensino e matriculas em cada rede de ensino em Minas Gerais

Red Unidades de Ensino Matriculas
ede Urbanas| Rurais | Total | Urbanas Rurais Total
Estadual 3.321 334 3.655 | 2.023.710 | 64.142 |2.087.852
Federal 54 13 67 35.374 19.958 55.332
Municipal 5.317 3.547 | 8.864 | 1.558.030 | 208.357 |1.766.387
Privada 3.835 40 3.875 | 711.868 3.160 715.028

Fonte: SEE-MG, 2015.

De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira- INEP, o estado apresentou em 2015 resultado satisfatério atingindo
6,3 no indice de Desenvolvimento da Educacado Béasica- IDEB para os anos iniciais do
ensino fundamental superando em 0,3 a meta projetada para 2015. Porém, ndo atingiu
a meta projetada para os anos finais do ensino fundamental e ensino médio (QUADRO
5).

Quadro 5. IDEB da dependéncia administrativa estadual de Minas Gerais e nacional

Dependéncia Administrativa Estadual
Fases IDEB Observado Metas Projetadas
d
ensieno 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2021
FE?]Z MG | 49 | 49 | 58 | 60 |62 | 63|50 53|57 |59|62]68
Anos .
Iniciais | Brasil| 3.9 | 43 | 49 | 51 | 54 | 58 | 40 | 43 | 47 |50 |53 |61
FEQZ-_ MG | 3,6 [37 |41 |44 |47 | 45|36 |38 |40|44 |48 |56
Anos .
Finais Brasil| 3,3 | 36 | 38 | 39 | 40 | 42 | 33|35 |38 |42 |45 |53
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Ensino| MG | 34 | 35 |36 |37 |36 |35 |35 |36 |37 |40 |44 |53

Médio | Brasil| 30 [ 32 | 34 [ 34|34 (35|31 (323336 39]49
Fonte: INEP, 2015.

Nota: Os resultados marcados em verde referem-se ao IDEB que atingiu a meta.
2.3.1 Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano

Segundo o regimento interno da SRE Coronel Fabriciano, sua criacdo deu-se
pela Lei N° 8.128 de maio de 1982, sendo subordinada & SEE-MG. A SRE foi instalada
no dia 1° de outubro de 1982, tendo sua implantacdo determinada pela Resolug&o n°
4.407/82 de 31 de dezembro de 1982 da Secretaria de Estado da Educacéo de Minas
Gerais. Com sede em Coronel Fabriciano, se compde de 11 municipios (QUADRO 6):
Anténio Dias, Braunas, Belo Oriente, Ipatinga, Jaguaracu, Joanésia, Mesquita,
Marliéria, Santana do Paraiso, Timoteo, incluindo a sede, Coronel Fabriciano e atende
a 74 escolas estaduais (SEEMG, 2016).

Quadro 6. Municipios e escolas que pertencem a SRE Coronel Fabriciano

NO

MUNICIPIO ESCOLAS ESCOLAS
EE CORONEL FABRICIANO FELISBERTO DE
BRITO
ANTONIO DIAS 4 EE GERMANO PEDRO DE SOUZA
EE PROFESSOR LETRO
EE VICENTE INACIO BISPO
BELO ORIENTE 5 EE JOAO HEMETRIO DE MENEZES

EE PRESIDENTE TANCREDO NEVES

EE FAGUNDES VARELA

BRAUNAS 3 EE MARIA IZABEL MOREIRA PINTO

EE MIN LUCAS LOPES

EE ALBERTO GIOVANNINI

EE CORONEL SILVINO PEREIRA

EE DOUTOR GERALDO PERLINGEIRO DE ABREU

EE DOUTOR JOAQUIM GOMES DA SILVEIRA
NETO

EE DOUTOR QUERUBINO

CORONEL 15  |EE INTENDENTE CAMARA

FABRICIANO EE PADRE DEOLINDO COELHO

EE PADRE JOSE MARIA DE MAN

EE PROFESSOR FRANCISCO LETRO

EE PROFESSOR PEDRO CALMON

EE PROFESSORA CELINA MACHADO

EE RAULINO COTTA PACHECO
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EE ROTILDINO AVELINO

EE TANCREDO DE ALMEIDA NEVES

EE ZACARIAS ROQUE

IPATINGA

25

CESEC JOAO GUIMARAES ROSA

COLEGIO TIRADENTES PMMG

EE ALMIRANTE TOYODA

EE CHICO MENDES

EE DOM HELVECIO

EE DONA CAETANA AMERICA MENEZES

EE DONA CANUTA ROSA OLIVEIRA BARBOSA

EE DOUTOR OVIDIO DE ANDRADE

EE ENGENHEIRO AMARO LANARI JUNIOR

EE ENGENHEIRO MARCIO AGUIAR DA CUNHA

EE GERALDO GOMES RIBEIRO

EE HAYDEE MARIA IMACULADA SCHITTINI

EE JOAO WALMICK

EE JOAO XXIlI

EE LAURA XAVIER SANTANA

EE MANOEL I1ZIDIO

EE MANOELA SOARES BICALHO

EE MAURILIO ALBANESE NOVAES

EE NACIF SELIM DE SALES

EE NILZA LUZIA DE SOUZA BUTTA

EE PROFESSORA ELZA DE OLIVEIRA LAGE

EE PROFESSORA MARIA ANTONIETA

EE SELIM JOSE DE SALLES

EE SONIA MARIA SILVA GOMES

EE WILSON ALVARENGA

JAGUARACU

EE DE ENSINO MEDIO

JOANESIA

EE PROFESSOR ANTONIO MARCIANO

EE PROFESSOR MANOEL GONCALVES
FERREIRA

EE PROFESSORA EUNICE DOS SANTOS COSTA

MARLIERIA

EE HORTO BELEM

EE LIBERATO DE CASTRO

MESQUITA

EE CAETANO DIAS

EE PRUDENTE DE MORAIS

SANTANA DO
PARAISO

EE ALBERTINO FERREIRA DRUMOND

EE ANTONIO LUIZ

EE HERBERT JOSE DE SOUZA BETINHO

EE JOAQUIM ELIZIARIO DA SILVA

EE JOSE ROSA DAMASCENO

EE SALVELINO FERNANDES MADEIRA

TIMOTEO

11

EE ANTONIO SILVA

EE CAPITAO EGIDIO LIMA
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EE GETULIO VARGAS

EE JOAO COTTA DE FIGUEIREDO BARCELOS

EE JOSE FERREIRA MAIA

EE LEONCIO DE ARAUJO

EE PROFESSORA ANA LETRO STAACKS

EE PROFESSORA HAYDEE DE SOUZA ABREU

EE PROFESSORA HILDA DE ARAUJO O ZAUZA

EE SAO SEBASTIAO

EE TENENTE JOSE LUCIANO

Fonte: Projeto Gestores NTE/Escolas- SEE-MG, 2016.

No municipio de Ipatinga concentra-se a maior parte das escolas estaduais
(25), seguido pelo municipio de Coronel Fabriciano (15) e de Timoteo (12). O restante
dos municipios varia entre uma a seis escolas estaduais. Proporcionalmente, os
municipios que possuem mais escolas, sdo 0s que tem o maior numero de docentes
em servigo. De acordo, com o INEP, no ano de 2014 foram contabilizados 2.485
professores estaduais dos onze municipios pesquisados, que sao contados uma unica
vez em cada etapa/modalidade de ensino e em cada Unidade da Federacéao, porém
podem atuar em mais de uma etapa/modalidade de ensino e em mais de uma UF
(QUADRO 7).

Quadro 7. Professores que atuam nas escolas da SRE Coronel Fabriciano por cada municipio

Docentes
Ensino .
.. N° de Ensino .
M
unicipio Escolas Fundamental Fundamental- En§|no
- Anos o Médio
e Anos Finais
Iniciais Total
ANTONIO DIAS 4 17 40 38 95
BELO ORIENTE 2 1 39 56 96
BRAUNAS 3 20 1 26 47
CORONEL
FABRICIANO 15 88 205 207 500
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IPATINGA 25 180 393 419 992
JAGUARACU 1 - - - -
JOANESIA 3 5 36 19 60
MARLIERIA 2 0 19 26 45
MESQUITA 2 0 25 21 46
SANTANA DO
PARAISO 6 16 112 105 233
TIMOTEO 12 91 116 164 371
TOTAL| 75 418 986 1.081 2.485

Fonte: MEC/INEP/DEED, 2014.

Nota: As FuncBes Docentes referem-se aos individuos que estavam em efetiva regéncia de classe da
data de referéncia do censo. O mesmo professor pode atuar em mais de uma Unidade da Federacao
e em mais de uma etapa e/ou modalidade de ensino.

O vinculo dos professores para o cargo de Professor da Educacéo Basica anos
iniciais do ensino fundamental e Professor da Educacédo Basica anos finais do ensino
fundamental e ensino médio, com a SEEMG acontece de duas formas: os professores
efetivos (que realizaram concurso publico e foram empossados para o cargo) e 0s
professores designados?® (que firmam contrato com a SEE-MG de acordo com o
processo de designacao realizado anualmente).Nota-se que ha um elevado nimero
de docentes no ensino médio, porém ndo distante da realidade SEEMG, a SRE
Coronel Fabriciano (FIGURA 8) apresenta a maior concentracdo de professores no
ensino fundamental (anos iniciais e anos finais), esse fato justifica-se pelo alto indice

de matriculas.

23 A designacéo € uma forma de preencher interinamente os cargos para garantir o funcionamento das
escolas estaduais — conforme o artigo 10 da Lei 10254/1990. O processo é essencial na preparacao
da rede publica para o inicio do ano letivo. Funciona assim: as escolas fazem a enturmacao dos alunos
e definem o nimero de cargos necessarios, atribuindo as turmas, aulas e as funcfes aos servidores
efetivos lotados nas préprias escolas. Cumprida essa etapa, sdo divulgados os cargos a serem
preenchidos por profissionais por meio da designacédo. A designacdo pode acontecer para cargos vagos
ou para substituicdo de servidores que tiraram licencas de qualquer tipo. Disponivel em:
<http://voltaasaulas2017.educacao.mg.gov.br/designacao-oficial-2017.php>. Acesso em jan. 2017.
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Figura 8. Mapa da SRE Coronel Fabriciano

Fonte: Prefeitura Municipal de Santana do Paraiso, 2016.

A SRE Coronel Fabriciano localiza-se no Leste de Minas Gerais, na Regido
Metropolitana do Vale do Aco- RMVA, que abrange as cidades de Ipatinga, Timéteo,
Coronel Fabriciano e Santana do Paraiso e em seu Colar Metropolitano, inclui mais
vinte e quatro municipios. Ipatinga € o principal municipio e sua origem remete a
construcdo da estacdo ferroviaria em 1922 e a criacdo da Estrada de Ferro Vitoria-
Minas. Por meio dela foram realizadas as primeiras ligacbes da Regido ao setor
metalomecanico (SILVA, FERNANDES, LACERDA, 2012).

A Regido destaca-se na producdo de aco, aco inoxidavel e produtos
metalomecanicos. Sendo conhecida internacionalmente pela exportacdo de produtos
produzidos nas empresas presentes na Regido, a saber: Usiminas (Ipatinga), Aperam

South America (Timoéteo) e Cenibra (Belo Oriente).

De acordo com consulta realizada ao Atlas do Desenvolvimento Humano no
Brasil, em 2010 o IDHM apontou que dentre 0os onze municipios que fazem parte da
SRE Coronel Fabriciano, oito apresentam o IDHM baixo e trés apresentam o IDHM
alto (QUADRO 8).
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Quadro 8. IDHM dos municipios que compde a SRE Coronel Fabriciano

o IDHM IDHM IDHM IDHM~
Municipio (2010) Renda | Longevidade | Educacao

(2010) (2010) (2010)
Brasil 0,727 0,739 0,816 0,637
Minas Gerais 0,731 0,73 0,838 0,638
1 | Antbnio Dias (MG) 0,645 0,624 0,849 0,507
2 |Belo Oriente (MG) 0,686 0,655 0,813 0,606
3 |Braunas (MG) 0,624 0,635 0,802 0,478
4 | Coronel Fabriciano (MG) 0,755 0,715 0,865 0,696
5 |Ipatinga (MG) 0,771 0,752 0,864 0,705
6 |Jaguaracu (MG) 0,679 0,667 0,856 0,548
7 |Joanésia (MG) 0,626 0,616 0,803 0,495
8 |Marliéria (MG) 0,657 0,629 0,838 0,537
9 |Mesquita (MG) 0,656 0,638 0,796 0,555
10 | Santana do Paraiso (MG) 0,685 0,663 0,878 0,552
11 | Timéteo (MG) 0,770 0,737 0,836 0,742

Méd(i:a e L e T T 0,836 0,584

oronel Fabriciano

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2010.

Segundo os dados apresentados pelo IBGE em 2010, observa-se que 0 municipio
de Ipatinga (0,771), sede da Usiminas, apresenta o maior IDHM, seguido do municipio
de Timéteo (0,770), sede da Aperam South America. As cidades cresceram em funcéo
das empresas siderurgicas, que inicialmente pertenciam ao municipio de Coronel
Fabriciano, porém deixaram de pertencer ap6s a emancipa¢do dos municipios de
Ipatinga e Tim6teo no ano de 1964.

Desde entdo, o comeércio se tornou a principal fonte de renda do municipio de
Coronel Fabriciano que apresenta o terceiro maior IDHM entre as cidades que fazem
parte da SRE Coronel Fabriciano. O quarto lugar € ocupado pelo municipio de Belo
Oriente, sede da Cenibra, uma das maiores produtoras mundiais de celulose

branqueada de fibra curta de eucalipto.

Quanto aos dados educacionais € preocupante identificar, por meio do calculo da
meédia entre 0s onze municipios, que somente 35,55% dos alunos de 18 a 20 anos

conseguiram concluir o ensino médio (QUADRO 9).

Quadro 9. Dados educacionais dos municipios que comp6e a SRE Coronel Fabriciano
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% dellal3
anos nos
% de5 anosdl;lnals %del8a| %del5a % de 18
a6 20 anos 17 anos anos ou
. anos fundamental com com mais com
Localidade REGULAR .
na médio |fundamental |fundamental
SERIADO ou
escola com completo | completo completo
(2010) fundamental (2010) (2010) (2010)
completo
(2010)

Brasil 91,12 84,86 41,01 57,24 54,92
Minas Gerais 92,16 87,96 42,82 60,94 51,43
Antonio Dias 100 84,62 22,48 53,14 30,83
Belo Oriente 100 87,87 34,34 54,24 46,51

Bralunas 87,35 84,67 29,78 59,73 25,57
Coronel 97,19 89,77 49,36 67,14 58,57
Fabriciano
Ipatinga 91,71 89,42 50,81 67,38 62,54
Jaguaracu 94,75 88,31 32,33 44,58 38,99
Joanésia 94,18 88,93 26,47 64,33 25,81
Marliéria 100 88,46 25,03 48,63 36,01
Mesquita 93,05 93,74 40,78 66,91 31,47
Santana do 66,17 87,94 28,34 60,09 457
Paraiso
Timéteo 98,93 94 51,28 71,73 65,47
Média dos
MUTIEIES SRS |- e o 88,88 35,55 59,81 42,5
Coronel
Fabriciano

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2010.

Observa-se que os melhores indices em relagédo a educacédo sao apresentados
pelo municipio de Timoéteo (que possui 0 2° melhor IDHM entre 0s municipios
analisados), percebe-se assim que nem sempre o desenvolvimento econdmico esta
alinhado a educacao de melhor qualidade, uma educacao que priorize investimentos,
com a valorizagédo dos professores, as melhorias na infraestrutura das escolas, as
condicBes necessarias para o desenvolvimento das atividades letivas e 0 bem estar

de todos que ali estudam e trabalham, porque isso depende de muitos outros fatores,
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assim como a boa gestdo da renda dos municipios para o beneficio da populagéo nos
diferentes setores publicos, inclusive a educacao.



56

3. HISTORICO DA TECNOLOGIA EDUCACIONAL NO BRASIL

Para compreender as politicas da acdo dos NTE brasileiros, é importante
conhecer sobre como a tematica das novas tecnologias chegaram ao campo
educacional. Com base no livro Projeto EDUCOM (ANDRADE; ALBUQUERQUE,
1993), citado por Moraes (1997), o inicio da cultura de Informética Educativa no Brasil,
deu-se nos anos setenta, especificamente em 1971, por meio de um Seminario
promovido em colaboracdo com a Universidade de Dartmouth/USA, onde discutiu-se
a utilizacdo do computador para o ensino de Fisica. Nos anos seguintes, sao
identificadas acdes de utilizagdo do computador na Educacéo, em 1973, aconteceu
no Rio de Janeiro a | Conferéncia Nacional de Tecnologia Aplicada ao Ensino

Superior.

Assim, o Brasil ao iniciar os primeiros passos, também fundamentou-se “na
crenca de que a tecnologia ndo se compra, mas € criada e construida por pessoas”
(MORAES, 1997, p. 1). Portanto, almejava gerar uma base que garantisse a
capacitacdo voltadas para atividades de informéatica para beneficiar o

desenvolvimento da sociedade brasileira por meio de uma autonomia tecnolégica.

Acbes foram realizadas, como a criacdo de politicas publicas, medidas
protecionistas que culminavam no objetivo de construir uma industria prépria. Criou-
se a Secretaria Especial de Informatica- SEI, por meio do 6érgao executivo do Conselho
de Seguranca da Presidéncia da Republica, que possuia como principio norteador a
capacitacao cientifica e tecnolégica. Em 1982, o Ministério da Educacdo-MEC, por
meio de articulacbes com a SEI, investiu em projetos de investigacdes na area,
acreditando que a relagao entre “Informatica e Educacgao seria uma das condi¢des
importantes para o alcance do processo de informatizagdo da sociedade brasileira”
(MORAES, 1997, p. 2).

A Universidade Federal do Rio de Janeiro- UFRJ, Universidade Estadual de
Campinas- UNICAMP e Universidade Federal do Rio Grande do Sul- UFRGS sao
identificadas como as primeiras universidades que desenvolveram investigacoes
referente ao uso de computador na educacao no Brasil (MORAES, 1997). A SEI foi
intensificando os estudos na tematica realizando acompanhamentos, enviando

técnicos para o exterior, consultando e socializando com a comunidade técnico-
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cientifica planejamento e estratégias que viabilizassem em ambito nacional a

utilizacdo do computador na educacao.

Em 1981, aconteceu o | Seminario Nacional de Informética na Educacgéo, que
fomentou diversos debates surgindo a elaboracdo de recomendacdes que
influenciaram a conducéo das politicas publicas na area. Nesse sentido “o computador
foi reconhecido como um meio de ampliagédo das fun¢des do professor e jamais como
forma de substitui-lo” (MORAES, 1997, p. 4).

No ano seguinte, aconteceu o Il Seminario Nacional de Informatica na
Educacdo que além de trazer as discussBes do ano anterior recomendou que a
proposta de utilizar o computador para auxiliar o ensino e a aprendizagem dos alunos
nao deveria se concentrar somente no 2° Grau, como identificava a proposta inicial do

Governo Federal, mas que pudesse atender a outros graus e modalidades de ensino.

Em 1983, foi elaborado o Projeto EDUCOM -Informética na Educacao que foi
aprovado em julho do mesmo ano, pela Comissdo Especial de Informéatica na
Educacado. O Projeto EDUCOM, com o objetivo de estimular o desenvolvimento da
pesquisa multidisciplinar voltada para as aplica¢des das tecnologias de informatica no
processo ensino e aprendizagem dos alunos, implantou o Nucleo de Pesquisa e
Desenvolvimento de Informatica na Educacdo, com a finalidade de auxiliar na
promocdo de pesquisa cientifica e tecnolégica e de estabelecer diretrizes-
operacionais para a implantacdo dos Centros-piloto. Além de capacitar os recursos

humanos envolvidos na implantacdo e implementacao do projeto.

A implantacdo dos Centros-piloto deu-se inicialmente em 1984, por meio de
contrato firmado entre a FUNTEVE/MEC e as cinco Universidades que aderiram ao
Projeto EDUCOM (Universidade Federal do Rio Grande do Sul-UFRGS, Universidade
Federal de Pernambuco- UFPE, Universidade Federal de Minas Gerais- UFMG,
Universidade Federal do Rio de Janeiro- UFRJ e Universidade Estadual de Campinas-
UNICAMP).

Nos anos seguintes, mais acdes surgiram dando continuidades a tematica de
Informética e Educacao, em 1986, foi realizado o 1° Concurso Nacional de Software
Educativo e em 1987, a criacdo do Projeto FORMAR, que implementou dois cursos

em nivel de pds-graduacao lato sensu em Informética na Educacao, promovidos pela
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UNICAMP. Os cursos foram ofertados para professores de sistemas estaduais de
ensino publico. Os professores, depois de formados assumiam o compromisso de
implantar um Centro de Informatica Educativa- CIEd, junto a Secretaria de Educacao
qgue o havia indicado, 0 mesmo contaria com o apoio técnico e financeiro do MEC
(MORAES, 1997).

Em 1989, foi criado o Programa Nacional de informética na Educacao-
PRONINFE, o programa definia em suas diretrizes a elaboracdo de grupos
interdisciplinares para a producao e avaliagdo de programas educativos educacionais,
a capacitacdo de recursos humanos baseado na participacdo, apresentava a
padronizacao do equipamentos como estratégia importante para visar compatibilidade
e portabilidade dos sistemas, além de disponibilizar apoio técnico e financeiro para 0s
projetos de pesquisa em centros- piloto do Projeto EDUCOM.

O 1° Plano de Acdo Integrada- PLANINFE, para o periodo de 1991- 1993, foi
aprovado em 1990 pelo MEC, é interessante notar que o PRONINFE e o PLANINFE
identificaram a formacéo de professores uma necessidade urgente, visto que, 0S
envolvidos no projeto defendiam que as mudancas s6 poderiam acontecer se
houvesse “um intensivo e competente programa de capacitacdo de recursos
humanos, envolvendo universidades, secretarias, escolas técnicas e empresas como
o0 Senai e 0 Senac” (NASCIMENTO, 2007, p.32).

Por meio da elaboracédo desse breve histérico sobre a tecnologia educacional
no Brasil € possivel compreender o percurso das politicas educacionais referentes a
tematica. O interesse de pesquisadores das universidades e acdes como 0 projeto
EDUCOM e a elaboracdo de congressos abordando o tema permitiram avancos nas

discussdes. Em 1997, surgiu o Prolnfo.

3.1 PROGRAMAS DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS: REALIDADE DO

BRASIL E DE OUTROS PAISES

A proposta de criagdo dos NTE brasileiros surgiu dentro do Programa Nacional
de Informatica na Educacéo- Proinfo, que surgiu em 1997, por meio da Portaria n°
522, a finalidade inicial do programa era promover o uso da tecnologia como
instrumento de desenvolvimento pedagdgico para o ensino publico fundamental e

médio. Porém, em 12 de dezembro de 2007, através do Decreto n°® 6.300, o Prolnfo


https://www.fnde.gov.br/fndelegis/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&sgl_tipo=DEC&num_ato=00006300&seq_ato=000&vlr_ano=2007&sgl_orgao=NI
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passou a ser Programa Nacional de Tecnologia Educacional, objetivando oferecer o
uso pedagdgico das tecnologias de informacao e comunicacao nas redes publicas de

educacao basica.

O Departamento de Informatica na Educacéao a Distancia- DIED foi responsavel
por conduzir os processos de formulacdo, implementacao e avaliacdo do programa.
As atividades desenvolvidas pelo Proinfo, aconteceram devido a colaboragao entre
governos estaduais e municipais, sendo o Conselho Nacional de Secretéarios
Estaduais da Educagdo- CONSED uma parceria muito importante para a manter o

didlogo em todo o processo.

Segundo o Relatério de atividades do Prolnfo 1996/2002, o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo- FNDE?* foi o principal financiador do programa.
Algumas atividades realizadas, também foram financiadas pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento- BID e a Organizagdo das Nac¢bes Unidas para a Educacéo,
Ciéncia e Cultura- UNESCO.

O programa pautou-se em quatro objetivos chaves para o desenvolvimento do
programa: melhorar a qualidade do processo de ensino e de aprendizagem; propiciar
uma educacédo voltada para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico; preparar o
aluno para o exercicio da cidadania; valorizar o professor. Para alcancar os objetivos
almejados em 1997-1998 houve a implantacdo de Nucleos de Tecnologia
Educacional- NTE em todas as Unidades Federadas- UF e do Centro de

Experimentacdo em Tecnologia Educacional- CETE em Brasilia.

De acordo com o documento emitido em 1997 pelo Ministério da Educacéao-
MEC intitulado “Nucleos de Tecnologia Educacional -NTE: Caracterizacao e Critérios
para Criacdo e Implantacdo”, o NTE é compreendido como uma estrutura de suporte
técnico e pedagolgico para a utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e

Comunicagédo- TIC nas escolas publicas, também proporciona o suporte pedagogico

240 Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), autarquia federal criada pela Lei n®
5.537, de 21 de novembro de 1968, e alterada pelo Decreto—Lei n° 872, de 15 de setembro de 1969, é
responsavel pela execucgéo de politicas educacionais do Ministério da Educacao (MEC).Para alcancar
a melhoria e garantir uma educagdo de qualidade a todos, em especial a educacao basica da rede
publica, o FNDE se tornou o maior parceiro dos 26 estados, dos 5.565 municipios e do Distrito Federal.
Neste contexto, os repasses de dinheiro sao divididos em constitucionais, automaticos e voluntarios
(convénios). Disponivel em <http://www.fnde.gov.br/fnde/institucional> Acessado em 12 de marco de
2017.
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como a formacéo continuada dos professores para a melhor utilizagdo dos recursos

encaminhados para a escola.

Em 2007, de acordo o MEC, haviam 418 NTE instalados no Brasil, distribuidos
pelas regides: Sudeste (148), Nordeste (96), Sul (83), Centro- Oeste (47) e Norte (44).
Segundo Antbénio Carlos Carvalho, coordenador-geral do Departamento de
Infraestrutura Tecnoldgica da Secretaria de Educacédo a Distancia da época, alguns
governos estaduais assumiram o NTE como parte de sua estrutura e ampliaram a

iniciativa.

O ProInfo desde o inicio adotou uma postura estratégica em capacitacédo de
recursos humanos para o desenvolvimento da proposta.
Recursos humanos qualificados tém-se mostrado essenciais para 0 sucesso
do Prolnfo, cujas estratégias de capacitacdo séo:
o professores capacitando outros professores;
e técnicos de suporte formados com visdo pedagdgica,;
¢ alunos capacitados tecnicamente para manter equipamentos e software
trabalhando de acordo com o planejamento pelas escolas;

e gestores educacionais capacitados para gerenciamento de projetos
educacionais que utilizam tecnologia. (MEC, 2002, p. 8)

As metas estabelecidas para a implantacdo do Proilnfo e o que se conseguiu
atingir referente a capacitacéo de recursos humanos até o ano de 2002, apresentou
um resultado satisfatério. Ndo foi planejado inicialmente a capacitacdo de gestores
educacionais, porém durante o processo de implementacdo do programa notou-se a
necessidade, assim a formacdo de gestores ndo possuia meta estabelecida
(QUADRO 10).

Quadro 10. Capacitacdes do Proinfo
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Capacitagcdes Prolnfo

Capacitacao

Meta estabelecida

O que se atingiu

Multiplicadores 1.000 2.169
Professores 25.000 137.911
Técnicos 6.000 10.087
Gestores - 4.036

Fonte: Relatério de atividades do Prolnfo 1996/2002, 2002.

Um fato interessante € que houve uma estratégia de capacitagéo, interligando

0 publico-alvo da capacitacdo aos tipos de capacitacdo (pedagdgica, técnica e

gerencial) que ele receberia de acordo com a demanda de trabalho (FIGURA 9).

Figura 9. Estratégia de Capacitacdo do Prolnfo
Fonte: MEC/SEED/DIED, 2002.

Multiplicadores

Professores

o

TIPOS DE_
CAPACITAGAO

: Q Pedagdgica

@ Técnica
Técnicos

@ Gerencial

Muitas atividades foram desenvolvidas para garantir os tipos de capacitacdes

apresentadas anteriormente, como cursos de especializacdo em Informética na

Educacéo, nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia em parceria com

diversas universidades publicas, além de eventos como encontros nacionais do

Prolnfo.
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A implantagdo e a avaliacdo no periodo de 1996-2002 demonstrou resultados
satisfatorios, o relatério de atividades do programa destacou que houve certa
dificuldade para implantar um processo de capacitacdo continuada e apontou como
um dos principais problemas a resisténcia por parte de professores na utilizacao da

informatica, de acordo com os diretores e coordenadores das escolas.

As formag0Oes apresentaram resultados satisfatorios, porém as formagdes foram
realizadas por baixo numero de professores e servidores da educagédo, levando em
conta que a formacéo foi aplicada em nivel nacional, outro questionamento foram as
condi¢cBes para a reaplicacdo do curso, pelos professores multiplicadores quando
retornassem para as escolas. Nem sempre os laboratorios das escolas apresentavam
estar em boas condicbes de uso, apresentando por exemplo equipamentos
sucateados (COELHO, 2014).

Segundo Valente (1997), mesmo diante da divulgacdo da midia e das acdes de
disseminacdo de computadores nas escolas brasileiras, a Informatica na Educacéo
ainda ndo esta consolidada no sistema educacional, pois ainda nao influenciou de
forma decisiva os professores. Para o pesquisador, focar somente na falta de recursos
financeiros para a execuc¢ao das propostas, seria uma analise superficial, pois outros
fatores estéo envolvidos, como a preparacédo inadequada dos docentes, que por vezes
nao estdo vinculadas com as propostas de mudanca pedagdgica dos programas

criados.

E interessante notar que Valente (1997), destaca a diferenca entre a proposta
de Informética na Educacao do Brasil, comparado a outros paises como os Estados
Unidos da Ameérica e a Franca, porém esses paises que realizaram maiores
investimentos na area, apesar das iniUmeras diferencas os resultados dos avancos

pedagdgicos sdo quase 0s mesmos?.

O uso dos computadores na educacao nos Estados Unidos foi independente de
decisdes governamentais, o desenvolvimento tecnolégico foi pressionado pela

competicdo do mercado de empresas que produzem softwares, as mudancas

25 Disponivel em:

<http://scholar.googleusercontent.com/scholar?q=cache:Bk k2IUFFKsJ:scholar.google.com/+Vis%C3
%A30+anal%C3%ADtica+da+inform%C3%Altica+na+educa%C3%A7%C3%A30+no+Brasil:+a+ques
t%C3%A30+da+forma%C3%A7%C3%A30+do+professo&hl=pt-BR&as sdt=0,5> acesso em 12 de
nov de 2017.



http://scholar.googleusercontent.com/scholar?q=cache:Bk_k2IUFFKsJ:scholar.google.com/+Vis%C3%A3o+anal%C3%ADtica+da+inform%C3%A1tica+na+educa%C3%A7%C3%A3o+no+Brasil:+a+quest%C3%A3o+da+forma%C3%A7%C3%A3o+do+professo&hl=pt-BR&as_sdt=0,5
http://scholar.googleusercontent.com/scholar?q=cache:Bk_k2IUFFKsJ:scholar.google.com/+Vis%C3%A3o+anal%C3%ADtica+da+inform%C3%A1tica+na+educa%C3%A7%C3%A3o+no+Brasil:+a+quest%C3%A3o+da+forma%C3%A7%C3%A3o+do+professo&hl=pt-BR&as_sdt=0,5
http://scholar.googleusercontent.com/scholar?q=cache:Bk_k2IUFFKsJ:scholar.google.com/+Vis%C3%A3o+anal%C3%ADtica+da+inform%C3%A1tica+na+educa%C3%A7%C3%A3o+no+Brasil:+a+quest%C3%A3o+da+forma%C3%A7%C3%A3o+do+professo&hl=pt-BR&as_sdt=0,5
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tecnologicas demonstraram um retorno fantastico no desenvolvimento de novos
recursos tecnolégicos, porém as mudancas tecnoldgicas ndo foram de encontro as
mudancas pedagodgicas (VALENTE, 1997).

Nos Estados Unidos da América, o uso dos computadores nas escolas objetivou
o desenvolvimento tecnologico, a producdo de softwares para a competicdo no
mercado, nos anos 70 as universidades ja dispunham de muitas experiéncias sobre o
uso do computador. Nessa época, no sistema educacional de 1° e 2° graus “0 numero
de escolas existentes que usavam computadores como recurso educacional era muito
pequeno” (VALENTE, 1997, p. 3).

Nos anos 80, as escolas comegcaram a contar com 0s microcomputadores, pois
antes os alunos e professores deslocavam-se até a universidade para fazer uso de
sistemas de grande porte. Esse fato incentivou a utilizagdo dessa ferramenta para fins
pedagdgicos, somente na “Universidade de Columbia, foram identificados em 1983
mais de 7.000 pacotes de softwares educacionais ho mercado, sendo que 125 eram
adicionados a cada més” (VALENTE, 1997, p.5).

Por meio da presenca dos microcomputadores nas escolas “o computador
passou a assumir um papel fundamental de complementacéo, de aperfeicoamento e
de possivel mudanca na qualidade da educacdo, possibilitando a criagcdo de
ambientes de aprendizagem” (VALENTE, 1997, p. 5).

Por outro lado, a formacdo dos professores caracterizou-se pelo
aperfeicoamento de técnicas para uso de softwares educativos buscando minimizar o
despreparo dos professores com a ferramenta ao invés de proporcionar uma formacao
mais profunda, possibilitando ao professor realizar reflexdes em seu processo de
aprendizagem e pratica (VALENTE, 1997).

As escolas comecaram a realizar acdes voltadas as potencialidades
pedagogicas, com os softwares educacionais, o mais famoso dos softwares foi 0 Logo,
que apresentou possiveis contribuicdes na qualidade da educacgéo. Sua aplicacdo nédo
foi cuidadosa, e foram divulgadas orientacbes em que o programa poderia ser utilizado
sem auxilio do professor. O programa Logo ndo alcangou as expectativas para o qual

foi criado, hoje j4 sabe-se que o acompanhamento do professor € essencial para o
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sucesso da acgédo, porém atualmente o programa nao desperta o interesse de muitas
pessoas (VALENTE, 1997).

Por outro lado, surgiram outros programas inspirados no LOGO, como por
exemplo o Scratch?®, que é um software que se utiliza de blocos légicos, e itens de
som e imagem, para vocé desenvolver suas proprias histérias interativas, jogos e
animacdes, além de compartiihar de maneira online suas criagbes (SCRATCH
BRASIL, 2018).

O Scratch é um projeto do grupo Lifelong Kindergarten no Media Lab do MIT
(Instituto de Tecnologia de Massachusets), onde foi idealizado por Mitchel Resnick em
2007. Ele foi projetado especialmente para idades entre 8 e 16 anos, mas € usado por
pessoas de todas as idades. O Scratch é usado em mais de 150 paises, é fornecido
gratuitamente para os principais sistemas operacionais (Windows, Linux e Mac) e esta
disponivel em mais de 40 idiomas (SCRATCH BRASIL, 2018).

Nos anos 90, os computadores foram utilizados em todos os niveis da educacao
dos Estados Unidos, entretanto isso ndo significa grandes mudancas pedagdgicas,
essa aconteceu lentamente, pois “foi motivada pelo avanco tecnolégico e ndo por
iniciativa do setor educacional” (VALENTE, p. 6, 1997). Na graduacdo, o0s
computadores compunham a lista dos materiais escolares, ou seja, o0 aluno se formava
sabendo manusear e realizar tarefas utilizando as ferramentas disponiveis, sendo o

destaque a transmisséo de informacdes.

A preparacgéo dos profissionais da educacao ainda é feita com o objetivo de
capacita-los para atuarem em um sistema educacional que enfatiza a
transmissao de informag&o. Poucas sdo as escolas nos Estados Unidos que
realmente sabem explorar as potencialidades do computador e sabem criar
ambientes que enfatizam a aprendizagem (VALENTE, p. 8, 1997)

Na Franca, o programa de informatica na educacdo ndo enfatizava mudancas
nos processos pedagogicos, “os objetivos continuavam sendo a aquisicado do dominio
técnico do uso do software e a integracao de ferramentas computacionais ao processo
pedagdgico” (VALENTE, 1997, p. 9). Desse modo, os dirigentes franceses

enfatizaram a formagé&o dos professores, dedicando muitos recursos para as

26 Disponivel em: < http://www.scratchbrasil.net.br/ > Acesso em: 16 mar. 2018.
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formacdes e propondo um processo extenso de capacitacdo de um ano, com estudos
diarios (VALENTE, 1997).

Segundo Almeida (2008), Portugal realizou acdes governamentais para a
insercado das tecnologias na educacdo em finais da década de 70, juntamente ao
Brasil, considerando que antes as acdes no Brasil foram iniciativas isoladas realizadas
por pesquisadores que mesmo com algum fomento publico, ndo constava em

diretrizes publicas definidas.

A proposta inicial de Portugal para o uso de computador na educagéo teve como
objetivo introduzir de forma racionalizada os recursos informaticos no ensino nao
superior, alguns autores (BLANCO, SILVA, 1993) apontaram que a Tecnologia
Educativa tornou-se uma importante area do conhecimento e apds o primeiro encontro
nacional referente a tematica, em 1987, a proposta ganhou forca com o apoio e a
participacdo das principais organizacdes do ensino superior do pais, que inseriram a
disciplina Tecnologia Educativa na matriz curricular dos cursos de licenciatura,
formando assim os professores do 1° ciclo e da educacao infantil. Em contra partida,
no Brasil, durante muito tempo somente os cursos de especializagcédo se dedicavam a

esse estudo.

Portanto, enquanto Portugal desde o inicio da proposta, havia inserido as
disciplinas curriculares nos cursos de formacéo inicial de professores, no Brasil, em
2002, o Conselho Nacional de Educacédo por meio do parecer CNE/CP 009/2001,
advertiu para a urgéncia de inserir na matriz curricular dos cursos de licenciatura
disciplinas referentes as tecnologias da informacdo e comunica¢do. Porém, ainda ha
instituicbes de ensino superior no pais que ainda ndo adequaram seus curriculos
(GATTI et al., 2009; PINTO, AMARAL, 2017).

E importante destacar que a estrutura organizacional do sistema de ensino é
diferenciada entre os dois paises, no Brasil o Ministério da Educacdo- MEC reuni as
politicas educativas de todos os niveis e modalidades de ensino, “em Portugal cabe o
Ministério da Educacao- ME as acdes relacionadas ao ensino basico e secundario,
ficando o ensino superior afeto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior”
(ALMEIDA, 2008, p. 28).
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Na proposta dos programas de informatica na educagéo do Brasil, “o papel do
professor € o de provocar mudangas pedagodgicas profundas ao invés de “automatizar
0 ensino” ou preparar 0 aluno para ser capaz de trabalhar com o computador’
(VALENTE, 1997, p. 14), porém muitas pesquisas relacionadas a tematica
demonstram que esse discurso esta nos documentos oficiais e debates educacionais,

mas afastam-se da realidade de aplicagdo da proposta nas escolas com os alunos.

Ou seja, muitos professores ainda nao compreenderam a proposta da
informatica educacional, muitos remetem sempre a informética instrumental, além
disso Secretarias de Educacdo no Brasil, ja criaram planos e projetos de informatica
na educacao enfocando a area técnica, como por exemplo o Programa Escolas em
Rede, implantado no Estado de Minas Gerais em 2004, no governo de Aécio Neves,

que fomentou cursos de informética basica para professores e alunos.

3.2 NUCLEO DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL NO ESTADO DE MINAS
GERAIS
Em Minas Gerais, foram criados inicialmente dez NTE, e posteriormente mais
dez entre os anos de 1997 e 1998. Os NTE eram reconhecidos pelo numero, de
acordo com a ordem em que foram criados (NTE 1, NTE 2...) e a equipe era formada
por professores multiplicadores que receberam formacéo do Prolnfo e fizeram curso
de especializacdo em Informatica aplicada a Educacéo pela UFMG.
Em Minas Gerais, os profissionais do NTE foram formados pelo Proinfo para
atuarem como multiplicadores da informética educativa entre alunos e
professores. As multiplicadoras fizeram o curso de especializagdo em
Informatica Aplicada a Educagéo, no sistema de educagédo a Distancia, pela
Faculdade de Educacéo (FAE) da Universidade Federal de Minas Gerais.
Visou, sobretudo, proporcionar aos participantes, em uma visdo de educacao
continuada, condi¢des de qualificacdo para atuar nos NTE. A expectativa, a
médio prazo, era que os egressos do Curso dinamizassem estes Nucleos, de
modo que os professores das escolas publicas pudessem encontrar ali uma

estrutura de apoio para o desenvolvimento mais eficiente das suas atividades
pedagégicas. (COELHO, 2014, p. 32).

Uma conquista importante em 2005, foi a chegada de um técnico de suporte,
agora um servidor da rede estadual com cargo efetivo da SEE-MG, para ser
responsavel pela manutencdo dos equipamentos do NTE, SRE e das escolas
atendidas pela SRE. Antes, a manutencéo era realizada por uma empresa contratada
e para o conserto dos equipamentos era necessario abrir um chamado junto ao

Ministério da Educacdo- MEC, que geralmente demorava e as maquinas ficavam
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impedidas de serem utilizadas o que dificultava o trabalho dos professores, alunos e
multiplicadores dos NTE que ficavam impedidos de realizarem as atividades

planejadas por falta de equipamentos em boas condi¢cdes de uso (COELHO, 2014).

Atualmente existe um NTE em cada SRE, sendo assim a nomenclatura alterou-
se e eles passaram a ser reconhecidos pela sigla NTE acompanhada do nome da
SRE que fazem parte (NTE Coronel Fabriciano, NTE Curvelo, NTE Caratinga...).
Segundo o Decreto Estadual n® 45.849, de 27 de dezembro de 2011, na estrutura
organizacional da SEE-MG os NTE desempenham suas atividades vinculados as SRE
e sado subordinados a Subsecretaria de Informacbes e Tecnologias e a
Superintendéncia de Tecnologias Educacionais, que se subdivide em trés diretorias:
Diretoria de Tecnologias Aplicadas a Educacdo- DTAE, Diretoria de Recursos
Tecnologicos- DTEC e Diretoria de Apoio Operacional e Controle de Redes (FIGURA
10).

Figura 10. Organograma da SEE- MG (Divisdes relacionadas ao NTE)
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Fonte: SEE-MG, 2016.

Um marco muito importante para os NTE mineiros foi a Resolucdo da SEE-MG

n® 2972, 16 de maio de 2016, que definiu as diretrizes e atribuicdes dos Nucleos de
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Tecnologias Educacionais que agora sao vinculados as Diretorias Educacionais da
Superintendéncias, o que caracteriza um novo enfoque de atuacao das unidades. A
publicacdo da resolucao ocorreu no mesmo dia do encontro promovido pela SEE-MG
com os diretores de Superintendéncias e gestores do NTE em Belo Horizonte (SEE-
MG, 2017).

Segundo Robson Parreiras, Superintendente interino de Tecnologias
Educacionais da SEE-MG, esse foi o primeiro encontro gerencial dos NTE mineiros e
gue a proposta visou promover melhorias no ambiente administrativo e das escolas,

enfocando tratar dos desafios da tecnologia educacional no estado.

Junia Sales, subsecretaria de informacdes tecnolégicas e educacionais da
SEE-MG, relatou que por meio desse documento foi esclarecido o papel dos Nucleos
de Tecnologias Educacionais na politica educacional articulada com a
Superintendéncia de Tecnologias Educacionais, além da manutencdo dos
equipamentos, os NTE desenvolverdo atividades de descarte de equipamentos, boas
acOes de uso das tecnologias na escola, entre outras acfes que estejam articuladas
com a tematica educacdo e tecnologia. O documento também aborda o
esclarecimento referente as fun¢des do Técnico Pedagogico e do Técnico de Suporte.

Entre as atribuicbes do Técnico Pedagdgico esta a criagdo de mecanismos
para o uso efetivo das salas de informatica nas escolas, pelos alunos e professores.
Ao Técnico de Suporte caberd a instalacdo de sistemas operacionais, jogos
pedagogicos, além de apresentar solucdes que ajudem a otimizar o servico da area
administrativa das Superintendéncias Regionais de Ensino e das escolas (SEE-MG,
2017).

De acordo a Carta de Caracterizacéo e Critérios para a Criacao e Implantacéo
do NTE emitida pelo Ministério da Educagéo- MEC, a composi¢cao minima exigida séo
3 (servidores), sendo: 01 (um) Coordenador, 01 (um) Técnico de Suporte e 01 (um)
Técnico Pedagodgico. Porém, por meio da Resolucdo da SEE-MG n° 2972, a equipe
do NTE deverd ser composta de no minimo 5 (servidores), e a SRE devera

gradativamente adequar o quadro.

O coordenador do NTE exerce uma funcao gratificada, assim de acordo com a

Resolucdo da SEE-MG N° 2.363, de 01 de agosto de 2013, s&o apresentados alguns
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requisitos como: estar em exercicio da fungdo de Técnico de Suporte ou Técnico
Pedagdgico do NTE e comprovar a experiéncia de, no minimo, 1 (um) ano nessas
funcées, além de estar cumprindo a carga horaria total do cargo efetivo. E necessario
também apresentar um bom relacionamento interpessoal com os colegas da equipe
NTE e com os demais setores SRE e escolas. Também €& possivel que o servidor
esteja atuando no cargo, desde que seja observado 0s requisitos citados

anteriormente.

Em 2016, identificou-se a existéncia de 47 NTE em Minas Gerais (QUADRO
11), realizando seus trabalhos junto a cada SRE, atuando em duas atividades
principais: manutencdo dos equipamentos de informatica (Suporte Técnico) e
realizando capacitacéo de servidores (professores, gestores, especialistas...)para a
utilizacdo das tecnologias no processo de ensino e aprendizagem (Suporte
Pedagogico). O NTE realiza uma comunicacao direta entre a escola (professores,
gestores e alunos) e a utilizacdo dos recursos tecnolégicos disponibilizados (tablet
educacional, lousa digital e computadores) objetivando impactos positivos no
processo de ensino e da aprendizagem.

Segundo dados da SEE-MG, consultados em 15 de dezembro de 2016, sao
191 servidores atuando no NTE sendo responsaveis por atender em suas atribuicées
3.660 escolas estaduais (QUADRO 11), além de também atenderem as Secretarias
Municipais de Educacéo, mediante demanda firmada por parcerias entre a SEE-MG/
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacédo- UNDIME-MG/ Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo- MCTI e o MEC, além de fazer a gestdo do Programa
Agentes de Tecnologias Digitais “Jovem Aprendiz?””, instituido conforme Resolugado
SEE n° 2.904, publicada em 24 de Fevereiro de 2016.

Quadro 11. Nucleos de Tecnologia Educacional da SEE-MG

N° de N° de Escolas para
NTE servidores no atendimentg
NTE
NTE ALMENARA 6 69

27 “As salas de informatica das Escolas Estaduais passardo a contar com a colaboracdo de jovens
aprendizes em tecnologias digitais e midias sociais. A selecao devera ser gradativa, com inicio previsto
ja para o primeiro semestre de 2016. A previsdo da SEE-MG é que até 2018 havera um Agente de
Tecnologias Digitais em todas as salas de informatica de cada Escola” (SEE-MG, 2016).
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NTE ARACUAI 2 101
NTE BARBACENA 5 58
NTE CAMPO BELO 3 33
NTE CARANGOLA 2 33
NTE CARATINGA 4 89
NTE CAXAMBU 4 43
NTE CONSELHEIRO LAFAIETE 6 58
NTE CORONEL FABRICIANO 5 73
NTE CURVELO 5 40
NTE DIAMANTINA 4 121
NTE DIVINOPOLIS 3 132
NTE GOVERNADOR VALADARES 3 132
NTE GUANHAES 3 74
NTE ITAJUBA 5 45
NTE ITUIUTABA 2 30
NTE JANAUBA 5 03
NTE JANUARIA 4 134
NTE JUIZ DE FORA 4 95
NTE LEOPOLDINA 4 34
NTE MANHUACU 4 77
NTE METROPOLITANA A 6 148
NTE METROPOLITANA B 8 209
NTE METROPOLITANA C 6 168
NTE MONTE CARMELO 4 29
NTE MONTES CLAROS 5 168
NTE MURIAE 2 38
NTE NOVA ERA 4 65
NTE OURO PRETO 4 31
NTE PARA DE MINAS 4 64
NTE PARACATU 5 36
NTE PASSOS 4 51
NTE PATOS DE MINAS 3 65
NTE PATROCINIO 3 35
NTE PIRAPORA 4 40
NTE POCOS DE CALDAS 3 47
NTE PONTE NOVA 7 79
4

NTE POUSO ALEGRE

73
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NTE SAO JOAO DEL REY 3 41
NTE SAO SEBASTIAO DO 3
PARAISO 42
NTE SETE LAGOAS 5 72
NTE TEOFILO OTONI 4 155
NTE UBA 5 72
NTE UBERABA 2 101
NTE UBERLANDIA 3 109
NTE UNAI 2 36
NTE VARGINHA 5 122
TOTAL 191 3660

Fonte: Projeto Gestores NTE/Escolas- SEE-MG, 2016.

Além dos 47 NTE subordinados a SEE-MG, o Estado de Minas Gerais conta
com 23 Nucleos de Tecnologia Educacional Municipal- NTM (QUADRO 12), que séo
subordinados a Secretaria Municipal de Educacdo- SME que fazem parte e realizam

trabalhos semelhantes aos NTE estaduais, porém sdo submetidos a esfera municipal.

Quadro 12. Nucleos de Tecnologia Educacional Municipal no Estado de Minas Gerais

NOME DO NTM

NTM — ALMENARA
NTM — ARAGUARI

NTM — BARROSO

NTM - BELO HORIZONTE

NTM - BELO ORIENTE

NTM — BETIM

NTM - BUENOPOLIS

NTM — CLAUDIO

NTM - CORONEL FABRICIANO
NTM - DIVINOPOLIS

NTM - JUIZ DE FORA

NTM — LAMBARI

NTM - MONTES CLAROS

NTM — MURIAE

NTM - NOVA LIMA

NTM — OLIVEIRA

NTM - OURO PRETO

NTM — POMPEU

NTM - POUSO ALEGRE

NTM - SAO SABASTIAO DO PARAISO
NTM — TIMOTEO

NTM - TRES CORACOES

NTM — UBERABA
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Fonte: Projeto Gestores NTE/Escolas- SEE-MG, 2016.

A Superintendéncia de Tecnologias Educacionais, promove Projetos em
parceria direta com o NTE, porém observa-se que a partir de 2015, as atividades
referentes ao planejamento e divulgacédo de Projetos (QUADRO 13) abordando o eixo
técnico, como manutencédo de rede logica e elétrica, conectividade dos computadores,
recebimento e instalagcdo de novos computadores nas escolas, descarte consciente
de material tecnolégico tem tido uma atencdo maior do que o eixo pedagdgico,
referente principalmente a capacitagdo de recursos humanos (servidores),
destacando a formacao continuada dos professores para a utilizacdo das tecnologias

no processo de ensino e aprendizagem nas escolas.

Quadro 13. Projetos da Superintendéncia de Tecnologias Educacionais

PROJETOS SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

Diagnoéstico de Identificar se tem algum problema na conexéo de rede ou
conectividade com a internet.

Neste projeto estdo inseridos, como gestores para cada
NTE, todos os profissionais da Superintendéncia de
Tecnologias Educacionais e de suas diretorias, com 0s
seguintes objetivos em comum: Aproximar demandas e
propostas tecnolOgicas; Mapear a situacdo de cada
escola, visando atender suas necessidades locais;
Planejar e tracar metas, prioridades e solucées;
Estabelecer didlogo sobre os entraves encontrados.
visa divulgar nas SRES/NTE / Escolas sobre o descarte
consciente e legal de bens patrimoniais, em especial aos
equipamentos de tecnologia considerados inserviveis,
anti-econdbmicos ou irrecuperaveis que se encontram
armazenados nas unidades da Secretaria de Estado de
Educacao.

Evento promovido pela Secretaria de Estado da
Educagéo em parceria com Ministério Publico Federal e
a Procuradoria Federal de Direitos do Cidaddo, que
ofereceu palestras e oficinas organizadas pela Safer net
— grupo de trabalho criado a partir dos gestores do Marco
Civil da internet. E uma iniciativa para promogdo do uso
seguro e responsavel da internet como ferramenta de
cidadania. A formacao foi repassada para servidores e
alunos da rede estadual por meio dos NTE.

Fonte: Projeto Gestores NTE/Escolas- SEE-MG, 2016.

Gestores NTE/Escolas

descarTl legal

Ciclo de Seguranca,
Etica e Cidadania na
internet, educando para
boas escolhas online.

N&o ha projetos de formacgdo continuada unificado entre os NTE mineiros,

somente diretrizes e atribuicbes dos mesmos para direcionamento das ac¢des. Isso
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significa que, para a utlizacdo das tecnologias no processo de ensino e
aprendizagem, cada NTE planeja e adapta a aplicacao de cursos e oficinas de acordo

com sua realidade regional.

No sitio do Projeto Gestores NTE/Escolas?®, estdo disponiveis os portfélios de
atividades dos NTE que atendem as escolas estaduais de Minas Gerais, referentes
ao ano de 2015. O portfdlio de atividades é um documento onde sdo apresentadas
todas as acdes do NTE. Por meio dele é possivel identificar as a¢gfes de suporte
técnico (conserto de equipamento, manutencdo de laboratérios de informética) e
também as acbes de suporte pedagdgico (formacdo de professores, cursos

ofertados).

O foco da pesquisa € a politica de formacédo continuada ofertada por meio dos
NTE, ao analisar todos os portfélios (QUADRO 14), procurou-se identificar dados
referentes a essa tematica. Os portfélios de atividades dos NTE do ano de 2015, assim
como o0s projetos da Superintendéncia de Tecnologias Educacionais atuais,
demonstram uma atividade mais intensa no eixo de Suporte Técnico do NTE,
remetendo a instalacdo e manutencao de equipamentos. Dos quarenta e sete NTE,
dois ndo possuiam portfélios disponiveis para a analise (NTE Manhuacu e NTE Sé&o
Sebastido do Paraiso) e ndo foi possivel identificar em quatro NTE o0s cursos
especificos ofertados, pois 0s mesmos nao foram citados no documento (NTE Coronel

Fabriciano, NTE Divinépolis, NTE Januéaria e NTE Leopoldina).

Quadro 14. Cursos ofertados pelo NTE- SEEMG 2015

Cursos ofertados pelo NTE- SEEMG 2015

Projeto
NTE . Seguranga,

IE‘)?UHS; Fl;rrc(;jlit%r Tablet | Linux GAoogsIe Eticae Oustra
9 PP Cidadania
na Internet
NTE ALMENARA X X
NTE ARACUAI

280 projeto prop6e um novo planejamento de trabalho que permite a participacdo e colaboracéo,
mantendo os laboratérios de informética das escolas estaduais de Minas Gerais em condi¢des de
funcionamento, ajudar na resolucao do problema ou divida. Cada NTE é responsavel de realizar o
levantamento das condi¢Bes dos laboratérios de informatica das escolas estaduais de sua regional e
compartilhar os dados coletados com a Superintendéncia de Tecnologias Educacionais, para a
realizacéo de acOes para a resolucdo dos problemas apresentados.
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NTE CAMPO BELO

NTE CARANGOLA

NTE CARATINGA

NTE CAXAMBU

X X X X X

NTE CONSELHEIRO
LAFAIETE

NTE CORONEL
FABRICIANO

NTE CURVELO

NTE DIAMANTINA

NTE DIVINOPOLIS

NTE GOVERNADOR
VALADARES

NTE GUANHAES

NTE ITAJUBA

NTE ITUIUTABA

NTE JANAUBA

NTE JANUARIA

NTE JUIZ DE FORA

NTE LEOPOLDINA

NTE MANHUACU

NTE METROPOLITANA A

NTE METROPOLITANA B

NTE METROPOLITANA C

NTE MONTE CARMELO

X X X X

NTE MONTES CLAROS

NTE MURIAE

x

NTE NOVA ERA

NTE OURO PRETO

NTE PARA DE MINAS

NTE PARACATU

NTE PASSOS

X X |X X

NTE PATOS DE MINAS

NTE PATROCINIO

NTE PIRAPORA

NTE POCOS DE CALDAS

NTE PONTE NOVA

NTE POUSO ALEGRE
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NTE SAO JOAO DEL REY X X X
NTE SAO SEBASTIAO DO
PARAISO
SETE LAGOAS X X X X
NTE TEOFILO OTONI X X
NTE UBA
NTE UBERABA
NTE UBERLANDIA X
NTE UNAI X X
NTE VARGINHA X X X X X X
TOTAL 20 4 13 14 9 22 19

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em portfélios dos NTE da SEE-MG, 2016.

Nos dados em relacdo a quantidade de servidores capacitados, notou-se que
somente em nove portfolios a informacéo foi disponibilizada: NTE Almenara (1.055),
NTE Caratinga (259), NTE Conselheiro Lafaiete (429), NTE Diamantina (145), NTE
Guanhées (13), NTE Itajuba (201), NTE Monte Carmelo (177), NTE Patrocinio (603)
e NTE Uba (62).

Além dos cursos de lousa digital, projetor Prolnfo, tablet educacional, google
apps e Projeto Seguranca, Etica e Cidadania na Internet, é importante destacar que o
NTE Conselheiro Lafaiete e o NTE Ponte Nova relataram a execucéo de Projeto de
formacao de professores voltado para o uso das TIC com alunos que frequentam a
sala de Atendimento Educacional Especializado- AEE (também conhecida como sala
de Recursos Multifuncionais) e o NTE Metropolitana B relatou a oferta de oficina sobre
como produzir Histérias em Quadrinhos na sala de aula com o auxilio de programas

educativos.

A troca de experiéncias e o conhecimento das pesquisas atuais referentes as
TIC na educacdo, também proporcionam a formag&o constante, assim € importante
sinalizar o 4° Seminario Jornada de Informética na Educagédo promovido pelo NTE
ltuiutaba, com o objetivo de promover debates de tematicas como: robotica, relacédo
dos professores com as tecnologias, gamificacao e Linux Educacional e a participacao
de servidores do NTE Pouso Alegre no V Congresso Internacional de Tecnologia
Educacional da Associacdo Brasileira de Tecnologia Educacional- ABT e o Il
Congresso Brasileiro de Recursos Digitais na Educagéo e o repasse dos aprendizados

para servidores da SRE Pouso Alegre.
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Além das andlises dos portfélios, buscou-se pesquisas académicas referentes
aos NTE estaduais de Minas Gerais no banco de teses e dissertagcbes da CAPES
(http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses/#/) com a palavra-chave “NTE MG” e
para refinar os resultados selecionou especificamente somente universidades
mineiras e que as pesquisas tivessem envolvido analises em algum dos 47 NTE da
SEE/MG. Foram identificadas cinco pesquisas envolvendo cinco NTE (NTE Caratinga,
NTE Uberaba, NTE Carangola, NTE Monte Carmelo e NTE Patrocinio).

As pesquisas foram realizadas por servidores estaduais, por meio do Programa
de Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Pdublica da
Universidade Federal de Juiz de Fora e financiadas pela SEE-MG por meio do Plano
Anual de Desenvolvimento do Servidor- PADES?°. Em seguida, foram analisados os
cinco trabalhos buscando identificar como foi relatada a realidade de formacao

continuada de professores realizadas pelos NTE pesquisados (QUADRO 15).

Quadro 15. Dissertacfes realizadas por servidores de NTE em Minas Gerais

NTE Autor/Ano Titulo da Dissertacao

A atuacdo do Nucleo de
Tecnologia Educacional

de Caratinga: uma analise
ROCHA (2017)

Caratinga a partir da realidade de

guatro escolas estaduais

de sua circunscricao.

A subutilizacao dos
laboratérios de informatica
nas escolas estaduais da
Carangola BORBA (2015) SRE de Carangola: uma
analise a partir da
percepcdo de gestores e

professores.

29 |nstituido pelo Decreto Estadual n°® 44.205, de 06 de janeiro de 2006, € um plano de acdo elaborado
pelos érgéos e entidades ao final de um ano para ser executado no ano seguinte. A execucdo das
acBes demandadas é condicionada a disponibilidade orcamentéria e ao interesse do 6rgdo. As acdes
visam a melhoria do desempenho do servidor.
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Curso de construcdo de
blog da Superintendéncia
Regional de Ensino (SRE)
Patrocinio ISAAC (2014) de Patrocinio/MG:
diretrizes para utilizacdo
pedagodgica desta

ferramenta.

O Nducleo de Tecnologia
Educacional da
Superintendéncia

Regional de Ensino de
Uberaba COELHO (2014)
Uberaba e a formacéao
docente para o uso das
TIC: uma analise das

capacitacdes oferecidas.

O Programa Nacional de
Tecnologia Educacional —
Proinfo e a alfabetizacéo
nas escolas assistidas
Monte Carmelo ABREU (2014) ] _
pelo Nucleo de Tecnologia
Educacional de Monte
Carmelo: desafios e

entraves.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2017.

Nos trabalhos analisados, foi possivel observar que todos assinalaram a
formacdo continuada do professor uma forte aliada para fomentar a utilizacdo dos
equipamentos tecnoldgicos disponiveis nas escolas estaduais para colaborar no
processo do ensino e da aprendizagem dos alunos. Os estudos apontaram desafios
enfrentados pelos NTE mineiros para a implantacao da formacgao continuada voltadas

para as TIC.

Segundo Coelho (2014) que realizou uma pesquisa sobre as capacitacbes

ofertadas aos professores pelo NTE de Uberaba, as distancias entre a sede do NTE
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e algumas cidades, como Carneirinho ou Campos Altos, sao significativas se as linhas
de 6nibus interurbanos possuem poucos horarios disponiveis, dificultando muito o
atendimento as escolas situadas nessas cidades para a formacédo dos professores.
Essa dificuldade também é identificada por Rocha (2017), técnico pedagdgico do NTE
de Caratinga.

Outra dificuldade que Coelho (2014) aponta é o técnico do NTE Uberaba ser
solicitado para a realizacdo de atividades que néo sao inerentes ao NTE, devido ao
namero reduzido de servidores na SRE Uberaba e ao constante aumento na demanda

de trabalho.

De acordo com Isaac (2014), que realizou uma pesquisa referente a aplicacdo
do curso de criacdo de blog junto ao NTE de Patrocinio, o envolvimento e a
participacéo dos professores nas propostas de cursos buscando a insercao de agbes
pedagdgicas envolvendo as tecnologias na escola, motiva também o envolvimento
dos alunos. E uma das barreiras encontradas para a efetivacdo das formacdes foi a

liberacdo dos professores para a participacédo nos cursos.

Até final de 2012, ndo houve contrapartida financeira para os cursistas e sua
liberagdo de carga horéaria relacionada a participagdo nos cursos néao foi
oficializada; observou-se, na pratica que houve negociacdo em ambito
institucional para adequacgdo dos horarios do curso sem prejuizo de carga
horaria de trabalho efetivo. Desta forma, como meio de facilitar a adeséo nos
cursos, o NTE de Patrocinio oferta-os nos trés turnos (ISAAC, 2014, p. 27).

Ja para Borba (2015) que realizou o estudo sobre a percepcao dos gestores e
professores em relacdo a utilizacdo dos laboratérios de informética nas escolas
atendidas pelo NTE Carangola, pontuou que apesar da existéncia de programas
governamentais na area da tecnologia educacional, existem muitos desafios para o

aproveitamento pedagdgico dos laboratérios de informatica.

Parte desses desafios provém do fato de que as agbes e os programas
governamentais na area de tecnologia educacional sdo elaborados e
desenvolvidos de cima para baixo, ou seja, sem a participacdo dos
profissionais que serdo responsaveis por colocar essas politicas
educacionais em pratica. Dessa maneira, 0S programas, projetos e
investimentos sdo elaborados sem observarem as demandas e perspectivas
das escolas e professores, sujeitos que seriam os alvos e atores dessas
politicas. Logo, quando as escolas e os profissionais da educacao precisam
interagir com esses programas e colocé-los em prética, ndo sabem como lidar
com 0s mesmos, 0 que acaba por se tornar um obstaculo para o alcance de
resultados satisfatérios (BORBA, 2015, p. 94).
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De acordo com Abreu (2014), que realizou estudos sobre a execucao de
programas envolvendo a informatica na educacdo nas escolas assistidas pelo NTE
Monte Carmelo, a partir de 2010 € que foi implantado cursos com a formacéo
envolvendo o pedagdgico para os professores das escolas sob a jurisdicdo da SRE
Monte Carmelo, pois nos anos anteriores o NTE atendia a oferta de curso do Projeto

Escolas em Rede, proposta do entdo governo de Minas Gerais.
O NTE atendia apenas aos cursos do Projeto Escolas em Rede que priorizava
a utilizacdo do computador na escola em todas as areas e ndo apenas a area
pedagdgica; dadas as orientagBes de implementacdo do projeto. Os cursos
eram dirigidos a um publico-alvo diversificado dentro das unidades escolares:
dirigentes, funcionarios, especialistas, professores, alunos e comunidade
escolar. Sendo assim, mais voltados para a instrumentalizagéo, tinham como
foco o computador e a consequente operacionalizagdo dos programas. Eram

oferecidos cursos como: Informatica Basica, Linux para iniciantes,
OpenOffice basico, entre outros (ABREU, 2015, p. 37).

Segundo Rocha (2017) que desenvolveu a pesquisa referente a atuacao do
NTE Caratinga, a alta demanda de trabalho em vista a quantidade de escolas para
atendimento e a quantidade insuficiente de servidores para atender 89 escolas
estaduais distribuidas em 24 municipios € um desafio para o desenvolvimento das
acOes do NTE Caratinga, o que compromete também a missdo dos NTE definida pela
SEE-MG, que busca utilizar das tecnologias educacionais para a melhoria da
qualidade do ensino, por meio da promocdo de formacdes para docentes,
administrativos e técnicos, dando apoio e monitorando as atividades desenvolvidas
nas escolas (GNTE/ESCOLAS, 2016).

As cinco pesquisas analisadas relatam que o NTE n&o possui formas de
monitoramento das a¢fes dos professores nas escolas, apos realizarem o curso, ou
seja ndo se sabe como os professores tém se apropriado dos conhecimentos

adquiridos para a sua pratica pedagogica no cotidiano escolar.

Outros pontos comuns entre as pesquisas sao a sobrecarga de trabalho dos
docentes, o numero reduzido de servidores no NTE para atender a todos os
professores da regional da qual faz parte, a dificuldade e a inseguranca do professor
por ndo possuir conhecimentos prévios de como utilizar os equipamentos, a falta de
computadores suficientes para todos os alunos e a falta de apoio técnico

especializado.
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Por meio das analises dos trabalhos foi notavel, gue mesmo na diversidade das
tematicas, todos vao remeter em algum momento a relevancia da formacgéo
continuada do professor e a sua colaboracdo na efetivacdo da utilizacdo da TIC na
escola. Portanto, afirma a importancia da pesquisa proposta, para que possa conhecer
também a realidade da formacao continuada promovida pelo NTE Coronel Fabriciano,
suas conquistas, desafios e possibilidades.

3.2.1 Nucleo de Tecnologia Educacional Coronel Fabriciano

Em 1997, com a criacdo do Proinfo e a proposta de criacdo dos NTE em todos os
estados brasileiros, a SEEMG realizou uma selecao de professores de cada SRE do
estado, buscando professores que interessassem em formar a equipe de cada NTE,
na medida em que eram criados, esses servidores fariam parte do quadro de

servidores de cada SRE do estado.

Os professores selecionados receberam o afastamento de um ano com direito a
remuneracao, para realizarem a especializacdo “informatica aplicada a educagao”
ofertada pela SEEMG em parceria com a UFMG, ao terminarem o curso voltaram para
a sua SRE e formaram as primeiras equipes dos NTE do estado de Minas Gerais.
Assim, o NTE Coronel Fabriciano foi conhecido como NTE 20, por ser o vigésimo NTE

criado no estado.

O NTE da SRE Coronel Fabriciano foi inaugurado em 20 de dezembro de 1999,
no mandato do governador Itamar Franco (1999-2003), por meio do convénio da SEE-
MG e o MEC pelo Prolnfo. Sua criacdo deu-se pelo documento “Caracterizacao e
Critérios para Criacao e Implantacdo” emitido pelo Ministério da Educac¢éo, possuindo
funcdes basicas de capacitar professores e técnicos das escolas, além de prestar
suporte técnico e pedagogico as escolas na execucao de projetos envolvendo as
novas tecnologias na educacdo. A primeira equipe do NTE Coronel Fabriciano era

composta por 4 professores.

No periodo de 2004-2010, foi criado o Projeto Escolas em Rede, que perpetuou
durante dos dois mandatos do governador Aécio Neves. O Projeto aconteceu no
periodo que ficou conhecido no estado de Minas Gerais como “choque de gestao”, em

gue o governo vigente defendia a eficiéncia dos servigcos publicos de alta qualidade
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com menos custos para todo o estado de Minas Gerais. Assim, a Secretaria de Estado
de Educacao de Minas Gerais contou com o apoio da Intel® e da Metasys Tecnologia.

O governo adquiriu, para cada escola, um servidor com plataforma
tecnoldgica Intel® e desktops com processador Intel® Celeron sem disco
rigido. Esses computadores foram instalados com a Solugdo Educacional
Metasys no laboratério, na biblioteca e na area administrativa das escolas.
[...] Ap6és um periodo de andlise exaustiva de solucdes disponiveis no
mercado, a Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais entendeu que
poderia, utilizando produtos Metasys, iniciar o seu projeto de inclusédo digital
das escolas mineiras com melhor relacao custo/beneficio, disponibilizando
um ambiente completamente integrado, que possibilita a geréncia e
administracdo da rede de todo o Estado de forma remota, via web
(METASYS, 2004).

O projeto seguia os objetivos delineados pelo Ministério da Educacdo para o
programa Prolnfo, além da finalidade de conectar todas as escolas a internet. Porém,
mesmo com resultados numéricos positivos, como nota-se no documento de
avaliacao do Projeto “Relatério Circunstanciado Projeto Escolas em Rede” do ano de

2010, o resultado no cotidiano da escola e na aprendizagem de professores e alunos.

Alguns cursos do projeto (Banco de Dados-MySQL, Construcdo de Websites html
e Javascript...) foram ofertados pelo SENAC, em Belo Horizonte e grande parte dos
professores perceberam que os equipamentos utilizados no curso ndo contemplavam
a realidade dos equipamentos das escolas estaduais para a execucdo dos cursos com
os alunos, outra questdo foi o treinamento altamente técnico, havendo professores
gue néo se encaixaram no perfil dos cursos (SILVA, 2009; SILVA, GARIGLIO, 2010).

Foram distribuidos muitos materiais como apostilas, CD-ROM referente aos
Cursos para os professores nas escolas, materiais esses patrocinados pela Intel como
parte do apoio ao programa, objetivando treinar os professores a integrar efetivamente

0 uso da tecnologia aos cursos pedagdgicos utilizados em sala de aula.

No ano de 2009, a SEE-MG solicitou aos NTE a utilizacdo do Sistema SysDTAE
para cadastro das capacitagOes realizadas em todo o estado e para acompanhar as
acOes de formacbes em cada SRE. Assim, o NTE Coronel Fabriciano realizou em
2009, cursos de capacitacdo com 278 professores das escolas estaduais,
conquistando o 3° lugar em namero de professores formados entre os NTE do estado
de Minas Gerais (FIGURA 11).

Figura 11. Capacitac8es de professores, por regionais, no ano de 2009
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Paracatu
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Ituiutaba

Fonte: Relatdrio Circunstanciado Projeto Escolas em Rede, 2010.

No sistema SysDTAE, constam lancadas formac6es realizadas pelo NTE Coronel
Fabriciano entre 2009-2015. Ao cadastrar o sistema considera os dados referentes a
SRE que pertence o NTE, o municipio, o local onde aconteceu a formacao, o cédigo
e 0 nome do curso, a categoria, a carga horaria e o periodo de execucdo de cada
curso (FIGURA 12).

Figura 12. Sistema de cadastro de formagdes dos NTE
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Central de Aplicativos Web
Cadastros v  Consultas v  Contsto
carga_horaria periodo
EE] CORONEL TIMOTEO EE LEONCIO DE ARAUJO - R CARMEM COTTA n. 86, JOAO XXIIl  191.639 Sistema Operacional Linux Informatica 25 Horas 20/10/200% a
FABRICIANO instrumental 10/11/2009
EE CORONEL TIMOTEQ EE CAP EGIDIO LIMA - R MANOEL SAMORA n. 0, BROMELIAS 191.558 Sistema Operacional Linux Informatica 24 Horas 11/05/2009 a
FABRICIANO instrumental 21/05/2010
EE] CORONEL TIMOTEO EE CAP EGIDIO LIMA - R MANQEL SAMORA n. 0, BROMELIAS 191.558 Sistema Operacional Linux Informatica 24 Horas 25/05/2009 a
FABRICIANO instrumental 29/05/2009
EIZ] CORONEL BELO ORIENTE  EE JOAO HEMETRIO DE MENEZES - R RORAIMA n. 0, NOVO 273.368 Sistema Operacional Linux Informatica 6 Horas 01/06/2009 a
FABRICIANO ORIENTE instrumental 01/06/2009
EE] CORONEL TIMOTEQ EE LEONCIC DE ARAUJO - R CARMEM COTTA n. 86, JOAQ XXIIl  191.639 Sistema Operacional Linux Informatica & Horas 08/05/2004 a
FABRICIANO instrumental 08/05/2009
EE] CORONEL IPATINGA EE HAYDEE M IMACULADA SCHITTIN - R ORQUIDEA n. 200, 191.159 Sistema Operacional Linux Informatica 6 Horas 23/04/2009 a
FABRICIANO ESPERANCA instrumental 23/04/2009
EE] CORONEL IPATINGA EE DONA CANUTA R OLIVEIRA BARBOSA - R GRACILIANO 191.221 Sistema Operacional Linux- Informatica 4 Horas 270312010 a
FABRICIANO RAMOS n. 0, CIDADE NOBRE Profuncionario instrumental 271032010
EE CORONEL IPATINGA EE ENG MARCIO AGUIAR DA CUNHA - R PALMEIRAS n. 504, 191.043 Sistema Operacional Linux Informatica 4 Horas 07/04/2009 a
FABRICIANO HORTO instrumental 07/04/2009
EE] CORONEL SANTANADO  EE HERBERT JOSE DE SOUZA BETINHO - R MAL RONDON n. 23, 330.540 Sistema Operacional Linux Informatica 6 Horas 31/03/2009 a
FABRICIANO PARAISO CIDADE NOVA instrumental 31/03/2009
EIZ] CORONEL IPATINGA EE DONA CANUTA R OLIVEIRA BARBOSA - R GRACILIANO 191.221 Siistema Operacional Linux - Informatica 4 Horas 2210512010 a
FABRICIANO RAMOS n. 0, CIDADE NOBRE PROFUNCIOARIO instrumental 2210512010
EE] CORONEL IPATINGA EE DONA CANUTA R OLIVEIRA BARBOSA - R GRACILIANO 191.221 Siistema Operacional Linux - Informatica 4 Horas 221052010 a
FABRICIANO RAMOS n. 0, CIDADE NCBRE PROFUNCIONARIO instrumental 2210512010
EE] CORONEL ANTONIO DIAS ~ EE VICENTE INACIO BISPO - POV DE COCAIS DAS ESTRELAS ~ 190.659 Capacitacio Pedagégica Informatica 20 Horas 031212012 a
FARRICIANO Min 0 instmimantal nrM2o0172

Fonte: http://capacitacaodtae.educacao.mg.gov.br/apl_menu_dtae/apl_menu_dtae.php#, 2017.

Foi realizado um levantamento dos cursos ofertados pelo NTE Coronel
Fabriciano cadastrados no sistema SysDATAE no periodo de 2009-2015(QUADRO
16).

Quadro 16. Cursos cadastrados pelo NTE Coronel Fabriciano no sistema SysDTAE

ANO 2009|2010|2011|2012|2013|2014 2015

QUANTIDADE DE CURSOS

OFERTADOS 183 | - |15 4|22 3

Fonte: Criado pela autora baseado no sistema SysDTAE, 2017.

Segundo os dados do sistema, pode-se observar praticamente que todos os
cursos ofertados sdo do Linux Educacional, seja para a categoria informatica
instrumental ou para a informatica pedagdgica, sdo direcionados aos professores ou
aos servidores da SRE Coronel Fabriciano. No ano de 2011, foi possivel identificar
qgue nao ha formacdes cadastradas no sistema.

Nota-se por meio da analise dos cursos ofertados pelo NTE Coronel Fabriciano,
que nos cursos dos anos 2009, 2010 e 2011, a nomenclatura utilizada para a categoria
do curso era em sua maioria “Informatica Instrumental”, nos anos 2012 e 2013 a

nomenclatura alterou-se para “Informatica Instrumental/ Pedagdgica” e nos anos de
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2014 e 2015 ha o predominio da nomenclatura “Informatica Pedagodgica”, ou seja, a
descrigao “categoria” mostrou claramente a proposta das formagdes do NTE Coronel
Fabriciano na época do Projeto Escolas em Rede (2004-2010), essa realidade foi
vivenciada em todos os NTE mineiros, de acordo com os dados do SysDTAE. Mesmo
nao sendo o atual sistema de cadastro de cadastro das formacdes, ainda se encontra

disponivel para consulta online.

Devido a nova proposta da SEE-MG, iniciada em 2015, com o Projeto Gestores
NTE/Escolas, os dados referentes as formacoes estdo sendo langados em pastas no
“Google Drive”, as informacdes sao de acesso restrito aos servidores dos NTE
(FIGURA 13).

Figura 13. Sistema de cadastro de formacdes dos NTE

SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

e GESTORES NTE/ESCOLAS MINAS
@ Rt GERAIS
J

Pasta para acompanhamento das atividades do NTE nas Escolas sob sua Jurisdicdo. Nesta pasta, serdo disponibilizadas as
planilhas de acompanhamento que deverdo ser preenchidas e atualizadas periodicamente. Seja com ag¢bes de capacitagdo
e/ou suporte técnico. Informamos ainda, que os relatdrios (suporte e capacitacdo) deverdo, obrigatoriamente, serem
inseridos na pasta de cada escola. Inserir ainda, pelo menos, 03 fotos da sala de informatica, guando houver, seja da acdo
de suporte técnico e/ou capacitacio. A STE e suas Diretorias irdo acompanhar a insercdo das informacoes periodicamente, ~ iNTEragdo STE e NTE em Agdo
T Gestdc das TDICs na Escola

¥ Encontro SI/STE/NTE /2017

Fotos do evento

Palestras e apresentagdes

SRE ALMENARA SRE ITAJUBA SRE QURQ PRETO SRE UBA Diagnéatice de Conectividade
SRE ARAGUAI SRE \TU\UTABA SRE PARA DE MINAS SRE UBERA?A Gas;éo de Tecnologia

SRE BARBACENA SRE AVAL'JBA SRE PARACATU SRE UBEFtLAND\A Educacional

SRE CAMPO BELO SRE |ANUARIA SRE PASSOS SRE UNA|

SRE CARANGOLA SRE |UIZ DE FORA SRE PATOS DE MINAS SRE VARGINHA

SRE CARATINGA SRE LEOPOLDINA SRE PATROCINIO

SRE CAXAMBU SRE MANHUACU SRE PIRAPORA iNTEracdo - NTEs

SRE CONSELHEIRO LAFAIETE SRE METROPOLITANA A SRE POCOS DE CALDAS

Fonte: http://gnteescolas.educacao.mg.gov.br

Segundo a Resolucdo SEE N° 2972, de 16 de maio de 2016, no artigo 8° referente
a composicdo da equipe do NTE, a SEEMG pede que o quadro de servidores seja
adequado para no minimo, 05 (cinco) servidores, de acordo com as diversas frentes
de trabalho, tais como: o Programa Agentes de Tecnologias Digitais “Jovem
Aprendiz”, distribuigdo de equipamentos para a SRE e Escolas por meio de Pregdes
SEEMG e MEC, Projeto Censo Tecnoldgico, Projeto DescarTl Legal, alta demanda
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de suporte técnico e capacitacbes das Escolas e SRE e demais solicitacfes

recorrentes em inovacgao tecnoldgica educacional.

O NTE Coronel Fabriciano atualmente, é composto por uma equipe de 5 (trés)
servidores, porém o Técnico Pedagdgico tem atuado junto ao Analista Educacional da
SRE, o que dificulta sua acao nas atribuicdes destinadas a funcdo como servidor do
NTE. Sua localizacéo € no prédio da SRE Coronel Fabriciano e compde a Diretoria
Educacional da SRE de Coronel Fabriciano e também é subordinado em nivel
estadual a Superintendéncia de Tecnologias Educacionais segundo o Decreto
Estadual N° 45.849, de 27 de dezembro de 2011. Mais a frente veremos os desafios
e possibilidades para que o NTE Coronel Fabriciano possa realizar cursos de

formacdes para os professores das escolas estaduais sob sua jurisdi¢éo.
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4. FORMACAO CONTINUADA

Segundo Gatti (2008), na ultima década cresceu a quantidade de iniciativas que
utilizaram o termo “formacdo continuada” sendo designadas como treinamento,
capacitacdo, seminario, aperfeicoamento e sendo aplicados por meio de palestras,
oficinas, debates, cursos. Fica inviavel criar um conceito exato do termo utilizado,
porém é importante compreender em que circunstancias foi utilizado para designar a

formacdo.

Nesse estudo o termo foi utilizado para referir-se a oferta de atividades que
venham a contribuir para o desempenho profissional, sdo cursos de formacao de
carga horéaria entre 4 e 8 horas elaborados pelo NTE de forma presencial e/ou a

distancia, sendo aplicados por meio de oficinas, palestras e cursos.

A tematica dos cursos € direcionada de forma que fomente a utilizacdo dos
recursos tecnolégicos disponiveis nas escolas estaduais pelos professores. Esses
cursos sao aplicados na escola estadual onde o professor trabalha ou na sede do NTE

responsavel por atender a regional.

Pode-se perceber que tanto a formacéo inicial como a formacao continuada dos
professores mantiveram relacao direta com a realidade histérica de cada periodo,
porém a base do discurso conservou-se até os dias atuais: a atualizacéo e renovacao
do professor para enfrentar os desafios do ensino em meio as dificuldades cotidianas

das escolas.

O modelo de gestao gerencial, vivenciada principalmente nos anos noventa e que
hoje ainda persiste, atingiu a Educacao trazendo o discurso que o professor deve ter
competéncias para atuar e melhorar os resultados das avalia¢cdes externas, sendo ele
0 maior responsavel pelo do sucesso ou fracasso dos alunos. Segundo Freire (2002),
€ suspeita uma formacdo de educadores que seja alheia as condi¢cdes sociais,

culturais, econdbmicas das escolas e das familias dos educandos.

O professor € sem duavida, um profissional muito importante para o
desenvolvimento da Educacédo e a formacao continuada gera beneficios para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional. Observa-se por meio da histéria da
Informética na Educacao no Brasil que desde o inicio surgiram propostas de formacgéo

para os professores, porém ainda € atual a discussao “o que” e “como” ensinar nos
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cursos de formacdo continuada voltados para as Tecnologias de Informagéo e
Comunicagéao- TIC para os professores.

Até mesmo a terminologia “Informatica na Educag¢ao” possui diversos sentidos
qgue sao identificados por meio do discurso do interlocutor. Porém, € imprescindivel
gue o conhecimento técnico (o saber manusear e trabalhar com as ferramentas de
hardware e software) e o conhecimento pedagdgico (o saber utilizar as ferramentas
de forma a fomentar o ensino e da aprendizagem dos alunos) devem caminhar juntos
e sao saberes que demandam dos professores uma busca permanente pela
formacao, pois “é pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode

melhorar a proxima pratica” (FREIRE, 2002, p. 18).

Nas ultimas décadas aconteceram avancos na democratizacdo da educacéo,
assim como o desenvolvimento de a¢gbes que deram énfase na formacao inicial e
continuada dos professores, porém observa-se que a organizacdo e a aplicacédo das
politicas educacionais de formacdo continuada voltadas para a utilizacdo das TIC
criadas apresentam muitos impasses para atingir os objetivos para o qual foram
elaboradas, como constatou no relatério de atividades do Prolnfo 1996/2002%°, que
apontou certa dificuldade para implantar o processo de capacitacdo continuada.

E apontado no relatério o resultado satisfatério e as metas compridas para a
formacao de acordo com o projeto inicialmente escrito, porém comparado ao universo
de professores da educacao basica que temos no pais (1.889.961), a meta (26.000)

foi desproporcional.

Em Portugal, no Instituto de Educacédo da Universidade de Lisboa, o professor
Fernando Albuquerque Costa, juntamente com colaboradores elaborou o Projeto
Escola Digital com a participacédo inicialmente de 53 professores, objetivando
estimular e colaborar na utilizagéo das TIC no dia-a-dia das escolas, enfatizando o

professor como o agente transformador.

7

O que chama a atencdo no projeto € que as entrevistas realizadas aos

educadores, permitiram identificar percepcdes dos professores sobre “o que pensam”

30A pesquisa contou com a amostra de 801 pontos de coletas sendo escolas e NTE do Brasil, e 11.237
entrevistados, entre eles professores, servidores do NTE, diretores, coordenadores pedagdgicos e
alunos.
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e “0 que fazem” com as tecnologias e a partir dai, elaborar uma proposta para se
trabalhar na escola utilizando as TIC (COSTA et al., 2013).

Outras pesquisas realizadas em cinco paises europeus (Espanha, Grécia
Holanda, Italia e Portugal) atribuiu a dimensao afetiva, um fator a considerar na
elaboracdo da formacéo continuada (PERALTA, COSTA, 2007). A dimensao afetiva
remete a “fatores relacionados com as percepcgdes dos professores sobre as TIC, em
geral e, em particular, com a sua utilidade e eficacia para a propria aprendizagem”
(COSTA et al., 2013, p. 451).

Foram fatores identificados como desafios para a utilizacao das TIC nas escolas,
a falta de confianca dos professores e a conotacdo negativa em relacdo a tecnologia,
o fato dos professores ndo se sentirem preparados para lidarem com as mudancas
que as TIC implicam, as limitagGes da escola quanto a organizacao e disponibilidade
dos recursos, pouco tempo para planejamento, formacao inadequada e insuficiente e
falta de apoio (PERALTA, COSTA, 2007).

No Brasil, a situacdo ndo esta diferente, em uma pesquisa realizada em sete
estados brasileiros (Minas Gerais, Para, Rio Grande do Norte, Goias, Espirito Santo,
Parana e Santa Catarina)®! no ano de 2010, pelo Grupo de estudos sobre Politica
Educacional e Trabalho Docente da Universidade Federal de Minas Gerais-
Gestrado/UFMG, os professores da Educacao Basica que participaram da pesquisa
apontaram que apresentam maior despreparo na utilizacdo das novas tecnologias

(computadores, data show, recursos eletronicos, etc.) na escola.

De acordo, com estudos de Rodrigues e Esteves (1993) o envolvimento e a
participacéo dos professores na formulacéo de atividades de formacao, permitem uma
mudanca positiva na formagéao continuada e uma probabilidade de éxito muito maior
do que a mera aplicacédo de atividades determinadas por entidades externas. Ao

professor reconhecer a necessidade de formacdo e quais as necessidades de

81 Participaram da pesquisa 8.795 professores da educacdo basica dos sete estados (Minas Gerais-
242.377, Para- 77.341, Rio Grande do Norte- 37.401, Espirito Santo- 40.431, Goias- 65.972, Parana-
126.201, Santa Catarina- 75.262. Disponivel em:
http://www.gestrado.net.br/images/pesquisas/5/SinopseSurveyNacional TDEBB_Gestrado.pdf acesso
em 8 de nov. de 2017.
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formacao de acordo com a sua prética cotidiana, ele torna-se um sujeito ativo e autor

de iniciativas de repensar sobre sua acao na sala de aula.

Esse trabalho segue o pressuposto, que o professor como importante sujeito
no processo educativo, deve ser o ponto de partida para a criacdo de acdes de
formacdo continuada voltadas para a utilizacdo das TIC na escola (FIGURA 14). E
preciso superar “o modelo de racionalidade técnica segundo o qual a fungao docente
é reduzida a atuacdo meramente técnica, mecanica e burocratica” (DI GIORGI et al.,
2010). E necesséario a elaboracdo de propostas de formag&o que encontrem espaco
no cotidiano do professor brasileiro, valorizando o seu lugar de trabalho por meio de
reflexdes da sua préatica (MORAIS, MANDARINO, 2007).

Figura 14. Apontes para Formagéo Continuada para utilizagdo de TIC
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Fonte: Elaborado pela autora, 2017.
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De acordo com Almeida (1999) os professores sao agentes que tem um papel
muito importante de mudanca nas praticas educacionais e acaba sendo basicamente
guem decide se muda ou ndo a sua pratica. Portanto, conhecer o perfil dos
professores e os diferentes contextos das escolas onde trabalham é essencial para o

planejamento de ac¢des de formacao continuada.

4.1 PENSANDO A FORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES

Segundo Imbernén (2009), em todos os paises os discursos e textos oficiais
referentes a formacgao permanente do professor assume um importante papel, pois as
propostas sdo vistas como estratégicas para se alcancar melhores resultados das
reformas educativas. Porém, quando predominam os governos de cunho
conservadores e politicas neoliberais, sdo lancados pouquissimos recursos para

capacitacao dos professores.

Além, de cursos de formacao continuada transmissor e uniforme, com uma
teoria descontextualizada, dos reais problemas enfrentados pelas comunidades
escolares. Ele ainda complementa, que a formacdo desacompanhada de mudancas
contextuais (trabalhistas, de premiacéo, de carreira ou de salério) € possivel criar uma
identidade enganosa de professor instruido pela formagéo, porém néo torna-lo um

professor inovador em suas praticas cotidianas.

Talvez pudéssemos elencar a formacgdo continuada de carater transmissor e
descontextualizada, a probleméatica central, entretanto a andlise seria meramente
superficial. As relacdes entre os professores, o trabalho em equipe, as relacbes de
poderes nas instituicdes, aspectos emocionais e atitudinais dos professores, o vinculo
da teoria e da pratica cotidiana nas salas de aulas das escolas, tudo implica na
formacdo constante do professor. Assim, politicas reformistas mundiais que foram
fortemente instaladas no Brasil nos anos 90 e tém ganhado apoio pelos governos
neoliberais, demonstram ser ineficientes, visto que nem sempre tém ocasionado

repercussdes na qualidade de projetos desenvolvidos nas escolas (TORRES, 2006).

E necesséario a reestruturacdo dessas politicas, de forma que a formacio
proporcione o professor a reformulacéo da sua pratica alinhada as realidades da sua

comunidade escolar, além de promover uma visdo de autoconhecimento e
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reafirmacgéo da profissdo docente, com maior autonomia profissional e partilha de

aprendizagem com os colegas.

O objetivo dessa reestruturacéo deveria ser ressituar o professorado para ser
protagonista ativo de sua formag&o em seu contexto trabalhista, no qual deve
combinar as decisfes entre 0 prescrito e o real, aumentar seu autoconceito,
sua consideracdo e seu status trabalhista e social. E isso serd conseguido
mediante a mudanca de politicas educativas auxiliadas pela reivindicacdo dos
professores, reivindicacdo de uma maior autonomia profissional, de sua
capacidade para se formar e gerar mudancas, da possibilidade de que lhe
permitam realizar um verdadeiro colegiado entre colegas, que lhe permitam
ser criativos nos avatares profissionais sem ser censurados e que lhe deixem
uma maior participa¢éo com todos os que intervém na educa¢éo da infancia
e da adolescéncia (IMBERNON, 2009. p. 37).

Para o presente estudo, acredita-se que deve-se considerar aspectos da

identidade docente e do contexto da vivéncia escolar dos professores para a

formulacéo dos cursos de formacgao continuada voltadas para a utilizacdo de TIC nas

escolas estaduais subordinadas a SRE Coronel Fabriciano (FIGURA 15).

Figura 15. O que considerar nos de Formacgéo Continuada voltadas para utilizac&o de TIC?
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Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

O professor como profissional ativo, por meio da formacao da sua identidade e

do contexto da vivéncia escolar, promove as praticas cotidianas na docéncia.

Repensar as praticas de capacitagdo e avaliar as implicacbes na formacdo dos



92

professores por meio das mudancgas nos projetos e novas agdes escolares, colaboram
para realizar formagdes significativas e mais proximas da realidade vivenciada.

Para Prado e Valente (2002), o professor deve estar flexivel e aberto a
mudancas, mas sO isso ndo basta para a efetivacdo da utilizacdo das TIC para
potencializar a pratica pedagdgica, h4 outros fatores denominados pelos autores
como “amarras institucionais”, assim como “os aspectos constituintes da realidade da
escola: a organizacdo de tempo, espaco, curriculo, entre outros, podem dificultar o
desenvolvimento de uma nova pratica pedagdégica” (PRADO; VALENTE, 2002, p. 23).

Segundo Valente (2009), dentre as razdes da desmotivacdo dos docentes,
estdo as precarias politicas de atualizacdo dos professores, no caso das politicas
educacionais de Informatica na Educacao no Brasil, percebe-se que estdo vinculadas
a programas e projetos que aparecem como sugestbes e ndao como acdes

obrigatérias.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

A aplicacdo do questionario online por meio do google formuléario, deu-se pela
colaboracdo do Nucleo de Tecnologia Educacional Coronel Fabriciano que enviou
para as escolas o link, solicitando aos diretores que encaminhassem o questionario

aos professores de sua escola. Assim, responderam ao questionario 80 professores.

5.1 PERFIL DOS PROFESSORES

A grande maioria dos sujeitos docentes que responderam ao questiondrio sao
mulheres, equivalente a 75% do total (GRAFICO 1). Essa realidade também
apresenta-se nas pesquisas recentes realizadas em nivel nacional (BRUSCHINI,
AMADO, 2013, LEITE, MOREIRA, 2009). Segundo Gatti e Barreto (2009) a docéncia,
principalmente o magistério priméario € uma ocupacao predominantemente feminina,
visto que esse fendbmeno nédo é recente. No final do século XIX, deu-se a ampliacéo
das Escolas Normais, com a expansao da escolarizacéo de nivel médio, vendo o oficio
docente como uma extensdo da atividade materna, era natural as mulheres

escolherem essa profisséo.

Grafico 1. Distribuicdo dos docentes da SRE Coronel Fabriciano de acordo com o sexo

Distribuicéo dos sujeitos docentes da SRE Coronel
Fabriciano de acordo com o sexo

0 10 20 30 40 50 60 70
Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado, 2017.

O questionario foi encaminhado para todas as escolas estaduais que
pertencem a jurisdicdo da SRE Coronel Fabriciano que abrange onze municipios,
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porém somente oitenta professores participaram da pesquisa (GRAFICO 2), sendo os
sujeitos docentes em sua maior parte de escolas estaduais do municipio de Ipatinga,
sendo o0 municipio 0 que possui a maior parte das escolas estaduais da SRE Coronel

Fabriciano (25 escolas).

Grafico 2. Participacdo dos sujeitos docentes dos onze municipios pesquisados

Participacao dos sujeitos docentes dos onze
municipios pesquisados
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Belo Oriente mammmm 3
Anténio Dias mm 1

Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado, 2017.

Todos os sujeitos docentes da pesquisa possuem licenciatura, sendo 80%
licenciados por instituicdes privadas e 20% em instituicdes publicas. Quanto ao maior
nivel de escolaridade, a maior parte (62,5%) possuem pdés-graduacao lato- sensu
completa, e 5% dos docentes a poés-graduacdo stricto- sensu (mestrado ou
doutorado). E importante ressaltar que 75% dos professores continuaram os estudos

apos a graduacao, apresentando interesse pela formacdo continuada (GRAFICO 3).

Grafico 3. Distribuicao dos docentes quanto o maior nivel de escolaridade que possuem
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Distribuicdo dos docentes quanto o maior nivel de
escolaridade que possuem
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Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado, 2017.

Grande parte dos docentes sédo licenciados em Pedagogia (45%) e lecionam
nos anos iniciais do ensino fundamental (1° ao 5° ano), possuindo também
professores que lecionam nos anos finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano) e
ensino médio as disciplinas de Matemética, Lingua Portuguesa, Geografia, Historia,
Ciéncias, Fisica, Quimica, Educacdo Fisica e Artes (GRAFICO 4). Os sujeitos
docentes participantes da pesquisa de acordo com o seu estado civil apresentam-se
a maior parte casados (71,25%), em seguida solteiros (17,5%), divorciado (8,75%) e
vilvos (2,5%). Além disso, 70% ja tém filhos e 53,75 % ndo possuem a sua renda
como a principal para o sustento da familia e 82,5% n&o realizam outra atividade

remunerada em outro setor ndo ligado a educacao.

Grafico 4. Distribuicdo dos sujeitos docentes quanto a disciplina que leciona
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Distribuicdo dos sujeitos docentes quanto a disciplina
que leciona
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Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado, 2017.

A maioria dos sujeitos docentes da pesquisa, tem mais de 40 anos de idade

(56,25), sendo a menor idade entre os docentes 19 anos (GRAFICO 5).

Gréfico 5. Distribuicao dos sujeitos docentes de acordo com aidade
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Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado, 2017.
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Grande parte dos sujeitos docentes que constituem o estudo autodeclaram da
raca/cor branca (42,5%), seguido pela cor parda (37,5%), negra (18,75%) e amarela
(1,25%), ndo havendo nenhum docente de raca/cor indigena. Quanto aos anos
dedicados a docéncia (GRAFICO 6), apresentam mais de vinte anos (28,75%),
seguido pelos docentes que possuem 6 a 10 anos de docéncia (22,5%). Dentre os
docentes que participaram da pesquisa 65% possuem dois turnos de trabalho, 28%

um turno e 7% trés turnos de trabalho.

Grafico 6. Distribuicdo dos sujeitos docentes quanto aos anos de docéncia
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Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado, 2017.

Quanto ao vinculo com a Secretaria Estadual de Educacdo, 65% sédo
professores efetivos, 32% s&o professores contratados e 3% professores
aposentados, porém continuam trabalhando. Quanto a expectativa que parece mais
realizavel nos proximos anos, 53% dos professores revelaram o desejo de continuar
na mesma funcédo na rede em que trabalha, 15% querem fazer um curso de poés-
graduacéo, 11% planejam aposentar-se, 6% desejam fazer concurso para outra rede
de ensino, 4% pretendem mudar de fungcéo na mesma rede de ensino, 8% planejam
trabalhar em mais turnos para completar a renda familiar, 3% querem mudar de
profissdo. Mesmo com todos os desafios apresentados pela fungcéo docente, mais da

metade dos professores querem continuar na mesma funcao.

Todos os professores possuem computadores em casa, na escola em que

trabalham apontaram que possuem disponiveis o datashow/ projetor (86%), o
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laboratério de informética (70%), a internet sem fio (36%), 0 notebook/ tablets para
alunos (9%), o notebook/ tablets para professores (9%) e a lousa digital (6%). Porém,
guanto aos motivos que levam aos professores a nado utilizarem as tecnologias na
escola, aléem da auséncia de formacao continuada (68%) que permita aprender a
utilizar os equipamentos, estd também os recursos tecnolégicos insuficientes (55%)
para a quantidade de alunos que a escola atende e os equipamentos sucateados ou/e

em constante manutencéo (30%).

Foi citado também a sobrecarga de trabalho dos professores (22%) e a falta de
incentivo pela equipe gestora (11%). A formacéao inicial e continuada no Brasil, mesmo
com politicas e propostas, ainda vivencia grandes desafios para incluir disciplinas de
informatica educativa nos curriculos das licenciaturas (PINTO, SILVA, 2016) e as

redes de ensino para manter formagdes graduais aos professores.

O investimento em equipamentos (computadores, lousa digital, etc.) deve
existir, no entanto é necessario envolver ativamente os professores no processo de
reflexdo da sua pratica” (BONILLA, 2002, p. 48). A formacdo continuada para os
professores abordando as novas tecnologias na educacdo deveriam ser prioridade
das secretarias de educacédo, sendo divulgadas junto ao calendario letivo. Entretanto,
sdo elencadas em acdes optativas e passiveis de justificativas quando né&o

acontecem.

Mais da metade dos professores (71,25%), ndo sabem o que é Nucleo de
Tecnologia Educacional- NTE Coronel Fabriciano e consequentemente desconhecem
suas atribuicdes e a¢cdes na Superintendéncia Regional de Ensino Coronel Fabriciano.
Dentre os professores que revelaram conhecer o NTE Coronel Fabriciano (GRAFICO

7), poucos foram os que participaram das formagdes promovidas (3,8%).
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Grafico 7. Vocé sabe o0 que é o Nucleo de Tecnologia Educacional- NTE Coronel Fabriciano?

Vocé sabe o que é o Nucleo de Tecnologia
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Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado, 2017.

Na opini&o de todos os professores que participaram do estudo, a execucao de
atividades envolvendo os recursos tecnoldgicos na escola gera beneficios no ensino
e na aprendizagem dos alunos. Porém, grande parte dos professores utilizam os
recursos tecnologicos disponiveis na escola somente para preparar as aulas
(GRAFICO 8), pesquisar e digitar matrizes (91%), poucos dos professores que
participaram do estudo ndo tem confianga de utilizar os recursos (7%) e alguns sao
ousados e utilizam jogos e aplicativos de contetdo das suas disciplinas em aulas com

0s alunos (40%).

Essa realidade também esta presente em um estudo realizado, por Jacinta
Paiva e referente ao ano de 2001/2002, com os professores em Portugal. Segundo
Paiva (2002), os professores utilizavam mais as tecnologias disponiveis nas escolas
para preparar as aulas, sendo os editores de textos e a internet o recurso mais
utilizado no planejamento das agfes, no entanto, pouco era usado cOmoO recurso

educacional com os alunos na escola.

Grafico 8. Como os docentes utilizam dos recursos tecnolégicos disponiveis na escola
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Como os sujeitos docentes utilizam dos recursos tecnolégicos
disponiveis na escola
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Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado, 2017.

Ao final do questionario, foi solicitado a colaboracéo dos professores, quanto a
sugestéo de cursos, que possuem o interesse em participar, com énfase nos recursos
tecnologicos disponiveis na escola. Quarenta e sete professores colocaram suas
sugestdes, dentre as mais citadas estdo o curso de lousa digital (57%), o sistema
operacional linux educacional (51%), aplicativos do google (38%), entre outros (23%).

Destacando que cada professor citou mais de um curso (GRAFICO 9).

Grafico 9. Cursos de interesse dos professores

Cursos de interesse dos professores

Qutros

Linux Educacional

Aplicativos Google

Lousa Digital

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: Elaborado pela autora com base no questionario aplicado, 2017.
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Assim, por meio da andlise desse questionario foi elaborado a proposta do
curso de Linux Educacional 5.0, que serd apresentado mais adiante. O curso mais
solicitado foi o da Lousa Digital, porém definiu-se por elaborar o curso sobre o Linux
Educacional, pois € o recurso mais comum entre as escolas estaduais. A Lousa Digital
ainda néo é realidade de todas as escolas e a escola escolhida para a aplicacao nao

pOoSSui esse recurso instalado.

5.2 ENTREVISTA COM O TECNICO PEDAGOGICO

Atualmente a equipe do NTE Coronel Fabriciano é composta por cinco servidores,
possuindo um coordenador, trés técnicos de suporte e um técnico pedagdgico,
ressaltando que o técnico de suporte servidor efetivo do NTE passou a existir a partir

de 2005, antes o trabalho era realizado por uma empresa privada.

O técnico pedagdgico 1 que atua no NTE Coronel Fabriciano desde a sua
implantacdo, esclareceu que ndao houve concurso publico para tal funcao, no principio
a SEE-MG realizou a selecéo dos professores para trabalharem no NTE por meio de
uma avaliagdo e que 0s mesmos, apos selecionados receberam o afastamento de um
ano com direito a remuneragdo, para realizarem a especializagao “informatica
aplicada a educacéao” ofertada pela SEEMG em parceria com a UFMG, ao terminarem
0 curso voltaram para a sua SRE e formaram as primeiras equipes dos NTE do estado
de Minas Gerais para colaborarem na formacao dos professores. Portanto, durante a
formacéao dos professores, o governo estava trabalhando na implantacdo de uma sala

de informéatica em cada SRE.

E em seguida, por meio da parceria com o MEC, por meio do Prolnfo as escolas
comecaram a receber os computadores e em contrapartida o NTE promovia as

capacitacdes aos professores e a manutencédo das maquinas.

Segundo o Técnico Pedagogico 1, atualmente a SEE-MG tem investido muito nos
NTE mineiros, em 2015 iniciou-se o Projeto Gestores NTE/Escolas. Esse projeto
objetiva o Gerenciamento da Infraestrutura de Tecnologia Educacional das
Superintendéncias Regionais de Ensino, Nucleo de Tecnologia Educacional e Escolas
Estaduais € uma das prioridades da Superintendéncia de Tecnologias Educacionais
e suas Diretorias. Por meio dele, foi realizado o levantamento das salas de informatica

das escolas por cada NTE.
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A formacgdo continuada é promovida pelos NTE para os gestores, professores,
analistas educacionais, sejam servidores contratados ou efetivos. O carater da
formacao busca atender as demandas da regional, sendo alguns cursos comuns aos
NTE e outros especificos. Ndo ha um documento que padronize os cursos ofertados

em todo o estado, somente comunicacgéo interna com sugestdes das agoes.

Quando questionado sobre como funciona o acompanhamento das a¢des do NTE
Coronel Fabriciano, o técnico pedagdgico 1 explicou que no inicio de cada ano é
realizado um planejamento para as capacitacdes que serdo desenvolvidas e que
durante o ano séo realizadas reuniées com a superintendente para apresentacéo de
como estdo sendo desenvolvidas as propostas ou o que ndo foi possivel cumprir

ainda.

Segundo ele, quando as atividades planejadas nao sdo completamente cumpridas
sdo elencados os motivos. No periodo de 2009-2015 era utilizado o sistema de
capacitacdo Sysdtae da SEE-MG, onde eram registrados todos os cursos realizados
por cada NTE mineiro. Atualmente, para lancar as capacitacdes realizadas por cada
NTE esta sendo utilizada uma pasta no google drive, os dados deverao ser atualizados
periodicamente e serdo acompanhados pela Superintendéncia de Tecnologias

Educacionais e suas Diretorias.

Foi apresentado ao técnico pedagdgico 1 os resultados do formulario aplicado aos
professores e o0 alto indice de docentes que revelaram nao participarem de formacgdes
promovidas pelo NTE Coronel Fabriciano. Segundo o técnico pedagdgico 1, a
explicacdo para tal fato pode se dar por diferentes contextos. Atualmente, o NTE
Coronel Fabriciano conta com somente um Técnico pedagdgico para atender aos
professores de 74 escolas estaduais, mais as demandas da SRE Coronel Fabriciano,

além de possuir outras frentes de trabalho.

Outro impasse para a agado do técnico pedagoégico 1 séo as despesas do servidor
para realizacdo da formacéo com os professores na escola. Antes de 2015, o servidor
do NTE recebia um valor X, contado como servigo externo, porém o valor era
simbdlico, pois ndo cobria todas as despesas do servidor, assim como alimentacéo e

passagem para chegada nas escolas.
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Dos 11 municipios atendidos, os técnicos do NTE Coronel Fabriciano s6 recebem
a ajuda de custo para a realizacdo das formacdes em escolas de 3 municipios,
considerados distantes da Sede da SRE Coronel Fabriciano. Outras dificuldades séo
os horarios dos 6nibus, dependendo do municipio e da localidade das escolas. O
técnico pedagdgico 1 explicou que alguns professores ndo se interessam em realizar
as formacdes e que na rede possuem muitos professores contratados e que esses
professores também participam das formacgdes, porém nem sempre estao trabalhando

na rede no ano seguinte.

Porém mesmo diante dos desafios o NTE Coronel Fabriciano no ano de 2009
ocupou o0 3° lugar entre os NTE mineiros em numero de formacfes para 0s
professores e segue realizando formagdes e dando apoio a SRE Coronel Fabriciano.
O planejamento das formagfes para o ano de 2017, foi dividido em 12 eixos tematicos:
conhecendo os aplicativos do Linux Educacional 5.0, Livre Office Writer, Livre Office
Impress, Livre Office Calc, Ambientes Virtuais, Ferramentas de acesso aos aplicativos
e conteudos educacionais, sala de recursos multifuncionais, plataforma escola
interativa, Nucleo de Computacdo Aplicada, Sistema de Gestdo Estratégica de
Tecnologia da Informacéo, intercambio para socializacédo de ideias entre NTE Coronel

Fabriciano e NTE Nova Era.

Segundo o técnico pedagdgico 1, ndo ha um monitoramento para saber como
cada escola tem utilizado os recursos tecnolégicos disponiveis, porém os diretores
sao orientados nas reunides a incentivar os professores de suas escolas a utilizarem
dos recursos disponiveis em prol do aprendizado dos alunos. O gestor tem um papel
muito importante, pois ele pode criar estratégias com a colaboracéo dos professores

para a utilizacdo dos equipamentos tecnoldgicos nas escolas.

No inicio, as maquinas e equipamentos eram todos do governo federal, ndo havia
o técnico de suporte junto ao NTE e era mais complicado aplicar a formacao para os
professores devido a liberacdo desse profissional pelas escolas. Porém, em 6 de junho
de 2013 a SEE-MG emitiu o oficio circular n® 001801/13, que orientava sobre o
cumprimento de 1/3 da carga horaria do professor destinada as atividades
extraclasse, nos termos do artigo 10 da Resolucdo SEE n° 2.253/2013, sendo assim
a direcao foi orientada sobre o direito dos professores cumprirem 4 horas semanais

na propria escola ou em local definido pela direcdo da escola, sendo 2 horas
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dedicadas a reunifes de carater coletivo, sendo necessario o desenvolvimento de
acOes de capacitacao/formacgdo continuada, planejamento, avaliacbes e reunides.
Portanto, ha possibilidade de negociacéo das formacdes no horario a ser cumprido na

escola.

5.3 APRESENTACAO DA PROPOSTA DO CURSO

Como produto dessa dissertacao foi elaborado um curso para os professores
da escola A. Primeiramente a proposta de formacdo continuada abordando as
Tecnologias da Informagao e Comunicagéo- TIC para os professores foi apresentada
no dia 21 de junho de 2017, para os diretores e coordenadores das escolas na reuniao
do Projeto Acompanhamento Pedagdgico Diferenciado na Superintendéncia Regional
de Ensino Coronel Fabriciano, onde oportunizou-se o compartilhamento de um relato
de experiéncia utilizando as TIC na escola em prol da aprendizagem e foi apresentada
a proposta da formacao dos professores das escolas envolvidas no encontro.

No dia 5 de julho de 2017 foi realizada a primeira oficina de apresentagéo de
aplicativos e programas educacionais com os professores, no Encontro de Educagéo
Integral e Integrada, que aconteceu no Centro Universitario do Leste de Minas Gerais-
UnilesteMG, na oportunidade foram apresentados aos professores programas
educacionais das diferentes é&reas, focalizando principalmente atividades
relacionadas as disciplinas de portugués e matematica. Ao final, os professores
realizaram a avaliacao da oficina, que segundo a andlise, foi um momento de grande
aprendizado aos professores, porém foi utilizada uma sala somente com um
computador e um Datashow e as atividades foram realizadas de forma coletiva. Sendo
assim, os professores solicitaram que as proximas oficinas acontecessem nas

escolas.

Assim, foi planejado o curso “Linux Educacional” (QUADRO 17), referente ao
sistema operacional utilizado nas escolas estaduais de Minas Gerais. Houve a selecao
de uma escola para a primeira aplicagdo da proposta, o critério utilizado foi a nota do
IDEB, buscando assim perceber como esses professores tém utilizado as novas
tecnologias em uma escola com IDEB alto e as possibilidades de melhorar ainda mais
0 desempenho dos alunos por meio do conhecimento e utilizacdo dos recursos do

sistema nas aulas pelos professores.

Quadro 17. Plano de curso Linux Educacional
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Plano de Curso

Titulo: Tecnologias Educacionais- Linux Educacional 5.0.

Publico- alvo: Professores da escola A da SRE Coronel Fabriciano.

Objetivos: Apresentar as ferramentas basicas do Linux Educacional para os
professores dos anos iniciais do ensino fundamental I, priorizando o uso dos
softwares educacionais e seu acesso de busca no sistema.

Informacdes gerais:2 horas de duragao.

Conteudo programatico:

e Areade Trabalho e Barra de Ferramentas

e Barra Superior

e Executar um programa

e Janelas

e Jogos educacionais

Justificativa: O curso surgiu como sugestao dos professores, por meio do
formuléario aplicado nas escolas estaduais sob a jurisdicdo da SRE Coronel
Fabriciano.

Equipamentos e recursos necessarios: Computadores, Datashow e notebook.

Local: Sala de informatica da Escola A sob a jurisdicdo da SRE Coronel Fabriciano.

Data da aplicacdo do curso: 18/10/2017.

Bibliografia basica: CINTED/UFRGS. Apostila Linux Educacional: Versao para
impresséo. Porto Alegre. Disponivel: <
http://upf.br/~100470/Valdemar/LE%203.0.pdf>. Acesso em 14 Out. 2017.
LINUX EDUCACIONAL 5.0. UFPR. Disponivel em:
<http://linuxeducacional.c3sl.ufpr.br/>. Acesso em: 14 Out. 2017.

Fonte: Elaborado pela autora, 2017.

O plano do curso foi elaborado, por meio de estudos nos materiais referentes
ao sistema operacional “Linux Educacional 5.0, no préprio site no sistema e em
apostilas produzidas por pesquisadores, pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul- UFRGS. A escola escolhida foi comunicada. A direcéao e os professores aderiram
a proposta do curso, que foi aplicado no dia 18 de outubro de 2017, no horario
referente ao cumprimento da carga horaria de 4 horas do professor destinada as

atividades extraclasse, nos termos do artigo 10 da Resolugéo SEE n° 2.253/2013.

5.4 APLICACAO DO CURSO NA ESCOLA ESTADUAL A

A escola A atende o ensino fundamental anos iniciais (1° ao 5° ano), possui
aproximadamente 648 alunos com a faixa etaria de 6 a 10 anos de idade, nela atuam

22 professores. Mesmo nao sendo solicitado oficialmente por documentos, nem
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havendo acompanhamento das a¢des e projetos na escola envolvendo a informética
na educacéo pelo NTE Coronel Fabriciano, os professores da escola A realizam o
planejamento semanal de uma aula utilizando o laboratério de informatica da escola,
envolvendo jogos educativos das disciplinas de matematica e portugués, de assuntos

introduzidos em aula expositiva.

Os horarios da aula de cada turma no laboratério de informética foram
organizados no inicio do ano e ficam anexados na sala dos professores, buscando
uma maior organizagdo. Assim, a proposta do curso “Linux Educacional 5.0” buscou
apresentar novos conhecimentos e aplicacbes por meio 0S recursos presentes na

escola aos professores.

O curso foi aplicado no dia 18 de outubro de 2017 no laboratorio de informatica
da Escola A e contou com a participacao de 20 professores da escola, 0 mesmo foi
desenvolvido no horario destinado as atividades extraclasse como consta nos termos
do artigo 10 da Resolucdo SEE n° 2.253/2013. Para o curso, foi elaborada uma
apostila indicando o foco da formacéao e algumas informacdes basicas sobre o sistema
operacional Linux Educacional 5.0, a mesma foi distribuida para os professores no
momento da formacgdo, juntamente com dois questionarios. Sendo o primeiro
guestionario com questbes abertas e fechadas, sendo uma avaliacdo do curso
ofertado e o segundo questionario fechado com algumas afirmativas, que foram

retiradas da pesquisa de Rocha (2017).

Segundo a opinido de 14 professores (QUADRO 18) o curso ofertado foi étimo
e 6 professores acharam o curso bom, nenhum professor que considerou o curso
regular ou ruim. Dentre os professores, 11 (55%) declararam nunca terem participado
de cursos envolvendo tecnologia educativa pela rede de ensino estadual de Minas
Gerais, enquanto 3 (15%) participaram h& alguns meses atras, 4 (20%) ha menos de
5 anos e 2 (10%) ha mais de 5 anos atras. E importante notar que a maior parte dos
professores dessa escola possuem de 1-4 anos (80%) de trabalho na rede, ao passo
gue 2 professores possuem de 5-9 anos (10%) e os 2 (10%) outros possuem mais de

10 anos de trabalho na rede.

Quadro 18. Avaliacéo do curso ofertado na Escola A

Bom Ruim Regular Otimo
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Como foi o
curso 6 0 0 14

30% 0% 0% 70%
Quando foi 0 | Nunca patrticipei Ha alguns Ha menos de Ha mais de 5

Gltimo curso meses atras 5 anos anos

de TIC que

participou 11 3 4 2
55% 15% 20% 10%

1-4 anos 5-9 anos 10-14 anos Mais de 14

Tempo de anos

Trabalho na

rede de 16 2 1 1

ensino 80% 10% 5% 5%

Fonte: Elaborada pelo autor com base nas respostas dos professores ao questionario, 2017.

Quanto a parte aberta do questionario, foram solicitadas a resposta para trés
guestdes pontuais, na primeira questao os professores apontaram pontos positivos e
negativos do curso ofertado. Foi elaborado um quadro com as respostas dos
professores, assim foi possivel constatar que todos os professores percebem que 0s
recursos tecnol6gicos na escola, quando utilizados de forma consciente e planejada,
podem trazer beneficios no desenvolvimento das atividades dos alunos, pois mesmo
com dizeres diferentes todos seguiram um mesmo discurso para 0s pontos positivos
da realizacéo desse curso. Os professores apontam o0 curso como uma oportunidade
de conhecerem sobre as tecnologias da informacao e comunicacédo para utiliza-la em
prol da aprendizagem dos alunos, criando assim aulas dinamicas e criativas com

ferramentas, aplicativos e jogos educacionais.

Referindo-se aos pontos negativos da aplicagdo do curso, muitos dos
professores responderam pensando nos pontos negativos como desafios que por
vezes impedem ou dificultam a aplicacao do que aprenderam no curso, em suas aulas
com os alunos. Assim, identificaram a dificuldade de executar alguns planejamentos
utilizando os recursos tecnologicos da escola com os alunos, por falta de recursos
humanos que ajude o professor na aplicagéo, ou seja, o professor regente da turma é
guem prepara o laboratério de informéatica, acessa 0s jogos e aplicativos com o aluno,
manuseando assim toda parte técnica, além de ter que instruir a turma com a
utilizacao dos programas e alguns ainda possuem dificuldades em acessar o sistema

operacional Linux Educacional.
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A solicitagdo de um professor de informatica educativa nas escolas estaduais
€ uma demanda antiga, porém até hoje ndo implantou-se na rede. O Projeto
Gestores/NTE Escolas da SEE-MG prevé até 2018 a execucdo do Projeto Agente de
Tecnologias Digitais “Jovem Aprendiz”, que consta na Resolucdo SEE N° 2.904, de
24 de fevereiro de 2016 (MINAS GERAIS, 2016), que dispbe sobre as acdes de
formacao técnico-profissional de Jovens Aprendizes na &rea das tecnologias digitais
e midias para o Programa de Educacéao Integral. Segundo o documento, 0s jovens
aprendizes terdo todos os direitos trabalhistas assegurados, participardo de
formacdes tedricas e praticas promovidas pela SEE-MG e no ambito regional na SRE
a qual pertencem. No entanto, para o0 jovem ingressar no programa devera passar por

um processo de selecdo e se enquadrar em alguns critérios como:

I- ter entre 14 e 24 anos;

lI- ser ou ter sido aluno de escola publica;

[lI- possuir conhecimento basico em informatica;

IV- ter pais sem curso superior, ou com renda familiar de até trés salarios
minimos, ou ter familia inscrita em programas sociais;

V- ser morador do entorno da comunidade escolar onde atuard como
agente e ter engajamento em ag6es coletivas, projetos ou atividades
comunitarias. (MINAS GERAIS, 2016).

O programa visa garantir o pleno funcionamento das salas de informatica
conectadas a internet e a sua utlizagdo como ferramenta pedagodgica para
professores e alunos, a expectativa € que em 2018 o projeto esteja implantado em

todas as 47 SRE do estado de Minas Gerais.

Outro ponto negativo indicado pelos professores foi o tempo insuficiente de
carga horaria do curso (2h), junto a isso apontaram ainda apresentarem muita
dificuldade em entender e manusear as ferramentas do sistema operacional Linux
Educacional. Assim, manter a periodicidade dos cursos de formacéo dos professores
nas escolas estaduais, podem colaborar com o professor permitindo com que ele
familiarize com a ferramenta e sinta mais “seguranga” para aplicar suas
aprendizagens com os alunos, utilizando os jogos educacionais, entre outros

programas.

Na Uultima questdo, os professores apontaram 0 que consideram mais
importante na elaboracdo de uma proposta de formacdo para os professores
envolvendo as Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo. Segundo a opiniao dos

professores da Escola A, foram destacados trés pontos (1) horéario de realizacdo das
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formacdes; (2) criagdo de mecanismos para dar continuidade as formacgdes
destinadas aos professores na escola e (3) o incentivar e envolver o professor na
capacitacdo com a teoria e a pratica. Os professores intensificaram a importancia das

formacdes acontecerem nas duas horas semanas cumpridas na escola.

A continuidade da formacédo foi apontada, pois assim como 0s alunos, 0s
professores também necessitam de estudo para compreenderem melhor a tematica
estudada e principalmente executarem atividades praticas. Na escola durante a
semana é complicado ter tempo para frequentar o laboratério de informética para
estudos, devido a utilizacdo pelas turmas e o tempo do professor, pois ele tem
somente dois horéarios, durante a semana, no turno normal de aula para corrigir
cadernos, realizar atendimento as familias dos alunos, conversar com a pedagoga
para analisar intervencdes que devem ser realizadas com as criangas com
dificuldades de aprendizagem. Assim, criar mecanismos para dar continuidade as
formacdes é também uma forma de avaliar, acompanhar e repensar como 0S recursos
tecnologicos da escola estdo sendo utilizados, para assim potencializar e efetivar

novas acoes.

O incentivo e o envolvimento do professor na capacitagéo, utilizando a teoria e
a pratica, € um ponto apontado pelos professores para a insercdo das novas
tecnologias na sala de aula. Segundo Costa (et al., 2013), a dimenséo afetiva que
remete a percepcdo dos professores quanto utilizacdo das TIC na sala de aula,
identificam desafios como a falta de confianca dos professores e a conotagéo negativa
em relacdo a tecnologia, assim alinhar a teoria com a realizacdo de atividades praticas

podem ajudar a enfrentar esses desafios.

Para finalizar, foram apresentadas 12 afirmativas aos professores referente a
percepcgéo deles sobre o uso das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo nas
aulas, essas afirmativas foram apresentadas na pesquisa realizada por Rocha (2017),
onde foram analisadas as respostas de professores de escolas sob a jurisdicdo da
SRE Caratinga. As respostas dos professores da Escola A, foram coletadas e
transferidas para o quadro abaixo (QUADRO 19), facilitando assim a compreenséo da

analise das informacdes.

Quadro 19. Afirmativas aos professores referentes a percepc¢éo sobre o uso da TIC
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Afirmativas

Concordo

Concordo
Parcialmente

Discordo
Parcialmente

Discordo

N&o vejo
necessidade de
utilizar as
Tecnologias de
Informacéo e
Comunicacao
em minhas
aulas.

5%

5%

20%

14
70%

Trabalhar as
Tecnologias de
Informacéo e
Comunicacao
COMO recurso
pedagdgico é
algo dificil para
mim.

5%

20%

11
55%

20%

Quando utilizo
as Tecnologias
de Informacéo e
Comunicacao
em minhas
aulas percebo
melhoria na
aprendizagem
dos alunos.

14
73,7%

15,8%

0%

10,5%

Tenho
dificuldade de
utilizar os
equipamentos
tecnolégicos
disponiveis na
escola.

15%

14
70%

5%

10%

Considero um
desperdicio de
tempo preparar
atividades que
integrem as
Tecnologias de
Informacéo e
Comunicacao
com a minha
disciplina.

5%

0%

25%

14
70%
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Quando faco
uso das
Tecnologias de
Informacéo e
Comunicacao
percebo um
maior interesse
dos alunos
pelas aulas.

17
85%

0%

0%

15%

N&o gosto de
utilizar as
Tecnologias de
Informacéo e
Comunicacao
em minhas
aulas.

5%

15%

15%

13
65%

A integracdo
das Tecnologias
de Informacéo e
Comunicacao
com a disciplina
que leciono
requer
planejamento e
demanda um
tempo maior de
preparacao.

15
75%

15%

5%

5%

Quando faco
uso das
Tecnologias de
Informacéo e
Comunicacao
percebo que a
aprendizagem
se torna mais
significativa.

15
75%

25%

0%

0%

Com o auxilio
das Tecnologias
de Informacéo e
Comunicacao e
dainternet
possivel
explorar e
ampliar os
conteudos da

15
75%

25%

0%

0%
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disciplina que
leciono.

A formacéo
continuada é
condicao basica
para a 16 4 0 0
incorporacao 80% 20% 0% 0%
das Tecnologias
de Informacéo e
Comunicacao a
minha préatica
pedagdgica.

O gestor escolar

motiva 0s

professores a

utilizarem as 14 4 2 0
Tecnologias de 70% 20% 10% 0%

Informacéo e
Comunicacao
disponiveis na
escola.

Fonte: Elaborada pelo autor com base nas respostas dos professores ao questionario, 2017.

Os dados acima apontam que os professores da Escola A, percebem o
potencial pedagoégico dos recursos tecnoldgicos disponiveis da escola, para favorecer
as aulas e motivar os alunos na aprendizagem. Mesmo demandando maior tempo, 0s
professores demonstraram interesse em utilizar os recursos tecnolégicos disponiveis
na escola no planejamento e execucdo das aulas. No entanto, nem sempre o
professor demonstra dominio para a utilizacdo dos recursos, assim a formacao
continuada do professor, apresenta ser uma condi¢do basica para incorporar as TIC

nas escolas, por meio de a¢c0es pedagodgicas.

Mais da metade dos professores da Escola A (70%), apontaram que o gestor
motiva os professores na utilizacdo da TIC na escola, assim segundo Almeida e
Menezes (2004), o gestor escolar possui uma grande importancia em articular e
acompanhar as politicas de utilizacdo da TIC na escola e esclarece que:

O envolvimento dos gestores escolares na articulagdo dos diferentes
segmentos da comunidade escolar, na lideranca do processo de insercdo das
TIC na escola em seus ambitos administrativo e pedagdgico e, ainda, na

criacdo de condicdes para a formacédo continuada e em servico dos seus
profissionais, pode contribuir significativamente para o0s processos de
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transformacdo da escola em um espaco articulador e produtor de
conhecimentos compartilhados (ALMEIDA, MENEZES, 2004, p. 2)

Assim, além do incentivo ao professor o gestor escolar também pode colaborar
com a comunidade escolar investindo da melhor maneira o recurso do Fundo de
Manutencdo de Informatica, sendo R$ 4.000,00 para custeio, e R$ 1.000,00 para

despesas de capital.

Esse recurso é advindo do Projeto Gestores/NTE Escolas da SEE-MG, e
oportuniza a descentralizacdo de recursos financeiros para as escolas, possibilitando
as escolas gerenciarem as suas demandas relacionadas a area tecnoldgica. Para
esclarecimento o recurso para custeio, denomina-se gastos para a aquisicado de pecas
de reposicdo e/ou contratacdo de servicos de mao de obra especializada em
informatica e o recurso para capital, direciona-se para a aquisi¢cao e bens permanentes

para informatica na escola.

Sendo o recurso proibido de ser utilizado para outros fins. Portanto, o gestor
escolar tem o papel fundamental de gerenciar e monitorar o desenvolvimento das
acles e 0 que a escola precisa melhorar para que os professores tenham uma
infraestrutura e equipamentos que permitam a utilizacdo com os alunos. Segundo
Amaral (2011) ¢é inadiavel mudancas na formacdo de gestores para

consequentemente gerar mudancgas perceptiveis nas escolas.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O surgimento de novas tecnologias e a rapidez da informacdo exige dos
professores uma atualizacdo constante. Os alunos estao imersos em uma sociedade
conectada e que a cada segundo fornece milhares de informacgdes, porém filtrar essas
informacdes nédo é tarefa facil. Sendo assim, o papel do professor € mediar e colaborar
com o aluno de forma que ele possa extrair o que é o essencial diante das diversas

informacgdes que recebe cotidianamente.

As atividades de formacéo realizadas pelo NTE Coronel Fabriciano séao
planejadas e registradas no planejamento anual, porém nem sempre € possivel
cumprir as propostas devido a diferentes desafios, como outras atividades solicitadas
aos técnicos do NTE e a sobrecarga de outras frentes de trabalho, a auséncia de
recursos financeiros para os técnicos do NTE terem condi¢des de visitarem as escolas
e promover a assisténcia técnica e pedagdgica e a quantidade reduzida de servidores
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para atender a todas as escolas. Portanto, é necessario repensar sobre as atribuicées
dos técnicos do NTE Coronel Fabriciano, e ampliar o nimero de técnicos pedagogicos

do NTE, por meio do remanejamento de servidor efetivo da regional.

As formacdes ofertadas aos professores das escolas estaduais sob jurisdicdo
da SRE Coronel Fabriciano acontecem em uma escola ou na sede do NTE Coronel
Fabriciano. Mesmo com o horario extraclasse a ser cumprido pelos professores
chamado Mddulo II, alguns gestores das escolas séo resistentes na liberacdo dos
professores para a realizacdo de cursos promovidos pelo NTE Coronel Fabriciano,
sendo necessario, para melhorar a execucdo da acdo, solicitar a SRE Coronel
Fabriciano que o NTE participe e/ou promova encontros com os diretores escolares e
especialistas para tratar de assuntos relacionados a Tecnologia da Informacgédo e

Comunicacgao no contexto escolar.

Além de propor a criagdo de um documento de acompanhamento da utilizacao
das TIC em cada escola estadual sob jurisdicdo da SRE Coronel Fabriciano e todos
0S anos oportunizar a troca de boas experiéncias utilizando as TIC na escola, por meio

de um Congresso Regional de Informatica na Educacéo.

A auséncia dos recursos financeiros destinados as acdes dos técnicos do NTE
Coronel Fabriciano nas escolas, deve ser repensada pela Secretaria de Educacao de
Minas Gerais, visando o sucesso e efetivacdo da politica educacional dos NTE
mineiros e sob a luz da Resolucdo SEE N° 2972, de 16 de maio de 2016, que institui

oficialmente as atribuicdes do NTE no estado de Minas Gerais.

Ao analisar o perfil dos professores das escolas estaduais sob a jurisdicdo da
SRE Coronel Fabriciano que participaram da pesquisa, percebe-se que grande parte
dos professores que estdo atentos quanto a importancia de formag¢do continuada.
Todos séo licenciados e mais da metade continuou os estudos realizando uma pés-

graduacéo.

No entanto, percebe-se que as condi¢des de trabalho e as a¢cbes para introduzir
a TIC na escola realizada pela SRE Coronel Fabriciano ndo conseguem motivar
alguns professores devido as condigBes contrarias, como formac¢des no horario de
trabalho em que o professor ndo tem liberacéo, pouco tempo para planejar a aula

envolvendo as TIC, pois 0 professor ja leva servigco extra para casa, COmo correcao
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de provas, trabalhos, etc. Mesmo assim, muitos professores demonstraram interesses
em formacoes e indicaram alguns cursos que almejam realizarem para aprenderem a
trabalhar com os recursos disponiveis na escola, os dois cursos mais citados foram a

Lousa Digital e o Linux Educacional 5.0.

No curso planejado e aplicado na Escola Estadual A, os professores receberam
a apostila do curso elaborada pela pesquisadora e ao final realizaram a avaliacdo da
aplicacdo do curso Linux Educacional 5.0, mais da metade dos professores
consideraram o curso 6timo (70%), indicaram nunca terem participado de curso
envolvendo o uso da TIC na escola (55%) e sdo novos na rede de ensino de Minas
Gerais, tendo somente de 1-4 anos de trabalho (80%) na rede (isso deve-se as mais
de 2.500 nomeacdes para o cargo de professor de Educacéo Basica nas escolas do
estado de Minas Gerais que ocorreram apés 2015, com o novo de Fernando Pimentel
-PT). Contar com novos profissionais na rede & também uma oportunidade de
inovacédo e renovacgao das acdes de formacao continuada envolvendo o uso da TIC

nas escolas mineiras.

Ao final, os professores analisaram 12 afirmativas referente a percepcao deles
sobre o0 uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicag¢ao nas aulas, por meio da
analise das respostas assinaladas pelos professores que participaram do curso notou-
se que eles identificam os recursos tecnolégicos disponiveis da escola meios para

favorecer e motivar a aprendizagem dos alunos.

Por mais que o planejamento e a execucdo das aulas com 0S recursos
tecnologicos demandem mais tempo do professor, muitos revelam utilizar. Porém,
nem sempre o professor possui 0s conhecimentos necessarios para utilizar da melhor
forma as ferramentas, sendo necesséria a formagéo continuada, por meio de acdes
pedagogicas realizadas nas escolas com parceria do NTE. Sendo um gestor escolar
um forte aliado para incentivar, acompanhar e monitorar as acfes de uso das TIC na

escola.

O envolvimento com esta pesquisa, ao longo de dois anos, representou um
grande momento de repensar a atuacdo do NTE Coronel Fabriciano, ao mesmo tempo

que identificou os desafios enfrentados para a utilizacdo das TIC nas escolas pelos
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alunos e professores. Em contrapartida, h4 grandes possibilidades de melhorar as
acOes do NTE, relacionadas a formacéo continuada para os professores.

E preciso elaborar propostas de formacéo sélidas para os professores, as
tematicas e atividades praticas devem contemplar a realidade mais préxima do
professor para que as licdes aprendidas possam ser colocadas em praticas e ndo
meras solucdes paliativas como a parcerias entre entidades publicas e o setor privado,
com cursos ja “empacotados” e “inflexiveis”, e sem oportunidades de serem colocados

em pratica na escola.

Por meio das leituras dos tedricos, foi possivel fundamentar e tratar da
tematica, confrontando a teoria e a pratica, identificando a realidade dos professores
no contexto tecnolégico da escola estadual. Entende-se no entanto, que essa
pesquisa nao se esgota aqui, pois a tematica pode ser abordada por diversos pontos

a serem analisados.

Finalmente, € necessario pontuar que a experiéncia vivida pela autora desta
dissertacdo ao longo desse periodo, contribuiu para a sua formacdo académica e
profissional, visto que como professora da educacao basica da rede estadual de Minas
Gerais, vivencia em seu cotidiano escolar a execucdo e aplicacdo das formacodes
realizadas pelo NTE Coronel Fabriciano, porém desconhecia muitas dificuldades
enfrentadas pela equipe de técnicos na execucao de suas atribuicdes.
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APENDICE A: SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS DE ENSINO E
POLOS REGIONAIS EM MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais

Polo Regional

Superintendéncia Regional de Ensino

Centro

Metropolitana A

Metropolitana B

Metropolitana C

Conselheiro Lafaiete

Para de Minas

Ouro Preto

Sete Lagoas

Divindpolis

Sul

Campo Belo

Caxambu

Itajub&

Passos

Varginha

Pouso Alegre

Sao Sebastido do Paraiso

Pocos de Caldas

Mata

Barbacena

Carangola

Juiz de Fora

Uba

Muriaé

Ponte Nova

Sao Joao Del Rei

Leopoldina

Tridngulo

ltuiutaba

Monte Carmelo

Paracatu

Unai

Patrocinio

Uberaba

Uberlandia

Patos de Minas

Norte

Curvelo

Diamantina
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Pirapora

Januaria

Montes Claros

Janauba

Vale do Aco

Almenara

Aracuai

Caratinga

Coronel Fabriciano

Governador Valadares

Tedfilo Otoni

Manhuacu

Nova Era

Guanhaes
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APENDICE B: QUESTIONARIO PARA PROFESSORES

1. Qual o seu maior nivel de escolaridade:

( ) Fundamental Incompleto

( ) Fundamental Completo

( ) Médio Incompleto

( ) Médio Completo

( ) Graduacao Incompleta

( ) Graduacao Completa

( ) Pés-graduacao- Especializacédo Incompleta
( ) Pos-graduacgédo- Especializagdo Completa
( ) Pés-graduacao- Mestrado Incompleto

( ) Pos-graduacéo- Mestrado Completo
( ) Pés-graduacao- Doutorado Incompleto
( ) Pos-graduacéo- Doutorado Completo

2. Maior nivel de escolaridade da sua mae:

( ) Fundamental Incompleto
( ) Fundamental Completo
( ) Médio Incompleto

( ) Médio Completo

( ) Graduacao Incompleta

( ) Graduacao Completa

( ) P6s-graduacédo- Especializacdo Incompleta
( ) Pés-graduacao- Especializacdo Completa
( ) Pos-graduacéo- Mestrado Incompleto

( ) Pés-graduacao- Mestrado Completo

( ) Pos-graduacgéo- Doutorado Incompleto

( ) Pés-graduacao- Doutorado Completo

3. Maior nivel de escolaridade do seu pai:

( ) Fundamental Incompleto

( ) Fundamental Completo

( ) Médio Incompleto

( ) Médio Completo

( ) Graduacao Incompleta

( ) Graduacao Completa

( ) Pés-graduacao- Especializacédo Incompleta
( ) Pos-graduacgéo- Especializagdo Completa
( ) Pés-graduacao- Mestrado Incompleto

( ) Pos-graduacgéo- Mestrado Completo
( ) Pés-graduacao- Doutorado Incompleto
( ) Pos-graduagéo- Doutorado Completo

4. Na graduacao estudou em instituicdo de ensino:

( ) Publica

125



( ) Privada
( ) Nao tenho graduacao

5.Qual é sua area de Formacao:

( ) Historia

( ) Geografia

( ) Matematica

( ) Letras

( ) Ciéncias Biologicas
() Fisica

( ) Pedagogia

( ) Quimica

( ) Outra:

6. Possui licenciatura na area que atua?

( ) Sim
( ) Nao

7. Sexo:

( ) Masculino
( ) Feminino

8. A escola na qual trabalha fica em qual municipio?

( ) Antbnio Dias

( ) Belo Oriente

( ) Braunas

( ) Coronel Fabriciano
( ) Ipatinga

( ) Jaguaracu

( ) Joanésia

( ) Marliéria

( ) Mesquita

( ) Santana do Paraiso
( ) Timéteo

9. Qual suaidade:

( ) 19- 25 anos
( ) 26-30 anos
( ) 31-35 anos
( ) 36-40 anos
( ) Mais de 40 anos

10. Como vocé se autodeclara Raga/cor:

( ) Branca
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( ) Parda

( ) Indigena

( ) Preta/negra
( ) Amarela

11. Estado Civil:

( ) Casado (a)

( ) Divorciado (a)

( ) Solteiro (a)

( ) Vive com o companheiro (a)

( ) Viavo (a)
12. Tem filho:
() Sim

( ) Nao

13. Seu salario € a principal renda da sua familia?

() Sim
( ) Nao

14. Quanto tempo vocé tem de docéncia?

( ) Até 5 anos

( ) De 6 a 10 anos
( ) De 11 a 15 anos
( ) De 16 a 20 anos
( ) Mais de 20 anos

15. Qual € o seu vinculo com a Secretaria de Estado de Educacao de Minas
Gerais?

( ) Professor efetivo
( ) Professor designado temporario/substituto
( ) Professor aposentado, porém continua trabalhando

16. Quanto tempo de docéncia vocé tem na escola que trabalha atualmente?

17. Vocé leciona em qual nivel de ensino: (caso necessario, marque mais de
uma opcao).

( ) Ensino Fundamental anos iniciais
( ) Ensino Fundamental anos finais
( ) Ensino Médio

( ) Outro
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18. Quantos turnos de trabalho vocé tem? (ndo precisa ser na mesma rede de
ensino)

( ) Um turno
( ) Dois turnos
( ) Trés turnos

19. Realiza outra atividade remunerada em outro setor de trabalho (néo ligada
a atividade educacional)

( ) Sim
( ) Nao

20. Qual turno seria mais viavel para realizar uma formac&o?

( ) Matutino
( ) Vespertino
( ) Noturno

21. Com que frequéncia vocé leva atividades da escola para realizar em casa?

( ) Sempre

( ) Frequentemente
( ) Raramente

( ) Nunca

22. Qual expectativa que parece mais realizavel nos préximos anos (marque
mais de uma opcao)

( ) Continuar na mesma funcao na rede em que trabalho
( ) Fazer curso superior ou pos-graduacgao

( ) Fazer concurso publico para outra rede de ensino

( ) Aposentar-se

( ) Mudar de funcdo na mesma rede em que trabalho

( )Trabalhar em mais turnos para completar a renda

( ) Mudar de profisséo

( ) Outro:

23. Vocé tem computador em casa?

() Sim
( ) Nao

24. Vocé tem acesso a quais recursos tecnoldgicos?

( ) Tablet

( ) Celular

( ) Notebook
( ) Outro:
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25. De que forma vocé utiliza os recursos tecnolégicos (computadores, tablets,
outros) que tem acesso? (se necessario marque mais de uma opgao)

( ) Para preparar atividades das aulas (digitar matrizes e pesquisar)

( ) Para utilizar jogos e aplicativos de conteudo das disciplinas em aulas com os
alunos

( ) Nao tenho acesso aos recursos tecnolégicos para utilizar com os alunos na
escola ou séo insuficientes.

( ) Tenho acesso aos recursos tecnoldgicos, porém nao utilizo, pois nao tenho
confianga se saberei utilizar com os alunos.

26. Quanto ao preparo para a utilizag&do das novas tecnologias na escola com
os alunos vocé se considera:

( ) Muito preparado

( ) Preparado

( ) Razoavelmente preparado

( ) Despreparado

27. Na sua opinido o que leva alguns professores serem resistentes em utilizar
as novas tecnologias na escola com os alunos?

( ) Nao terem formacé&o continuada para aprender a utilizar os recursos disponiveis
na escola.

( ) A escola ndo tem recursos tecnoldgicos suficientes para atender aos professores
e alunos.

( ) Recursos tecnolégicos sucateados ou em constante manutencao.

( ) Falta de incentivo da equipe gestora da escola.

( ) Sobrecarga de trabalho.

( )Outro.

28.Com que frequéncia vocé utiliza recursos tecnoldgicos (computador, tablet,
lousa digital) com os alunos em aula?

( ) Nunca

( ) Raramente

( ) Frequentemente

( ) Sempre

29. Vocé sabe o0 que € o0 Nucleo de Tecnologia Educacional- NTE na
Superintendéncia Regional de Ensino de Coronel Fabriciano?

() Sim
( ) Nao

30. Ja participou de algum curso de formacao continuada promovido pelo
Nucleo de Tecnhologia Educacional da Superintendéncia Regional de Ensino de
Coronel Fabriciano?

() Sim
( ) Nao
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31. Caso aresposta anterior seja "sim", qual o nome do curso e ano da
formacgéo continuada realizada?

32.Quais recursos tecnolégicos possui na escola em que vocé trabalha?

) Laboratorio de informéatica

) Datashow/ projetor

) Notebooks/ tablets para alunos

) Notebooks/ tablets para professores
) Internet sem fio

) Lousa digital

( ) Outro:

(
(
(
(
(
(

33. Na sua opinido a execucgéo de atividades envolvendo os recursos
tecnoldgicos na escola gera beneficios no ensino e na aprendizagem dos
alunos?

() Sim
( ) Nao

34. A escola ja te ofertou momentos de capacitacdo referente a utilizacdo dos
recursos tecnologicos?

() Sim
( ) Nao

35. Poderia colaborar sugerindo os cursos com énfase nos recursos
tecnoldgicos que vocé tem interesse em realizar (ex: google app, lousa digital,
linux educacional...)

() Sim
( ) Nao

APENDICE C: ENTREVISTA COM TECNICO PEDAGOGICO DO
NUCLEO DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL CORONEL FABRICIANO
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Quais as politicas de formacdo continuada de professores para 0 uso das
tecnologias de informacao e comunicagao aplicada atualmente na Rede Estadual
de Educacgéo de Minas Gerais?

As politicas de formacédo continuada da rede s&o iguais independente do vinculo
do professor (Professor Efetivo, Professor Designado Temporario/Substituto,
Professor aposentado, porém continua trabalhando) na rede de ensino?

Os professores recebem capacitacdo para utilizar os aparatos tecnoldgicos
(computador, tablet, lousa digital...) disponiveis nas escolas com os alunos?

Como funciona a utilizagédo do laboratoério de informatica nas escolas?

Qual a politica de formacado continuada do Nucleo de Tecnologia Educacional-
NTE para os professores da regional?

Como é realizado a gestéo das politicas de formacgéo continuada de professores
para o uso das tecnologias de informagédo e comunicacdo aplicada atualmente na
Rede Estadual de Educagéo de Minas Gerais na Superintendéncia Regional de
Ensino de Coronel Fabriciano?
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APENDICE D: LINHA DO TEMPO- GOVERNO DE MINAS GERAIS

1983-1998.

1983-1984 1984-1987 1987-1991 1991-1994 1995-1998
Tancredo Neves (e Hélio Garcia |  Newton Cardoso (i Hélio Garcia —# Eduardo Azeredo |
PMDE PMDEBE PMDEBE PRS PSDB
Y Y Y Y Y
Criacao de . Adotou logica Continuidade da
Em 1984, afasta-se Diretrizes de Postura autoritaria empresarial légica Nealiberal na
do cargo devido a Trabalho e i”"’.ia.b”isza z internacional em Educacao
sua candidatura a + participacao politicas +
Presidéncia da popular T e
Republica [ Cj:mgresso Estado Avaliador Programas de
Mingiro de + c itac
Educacao- CME o + apacitacao
Adotou praticas enguadrados na
+ clientelistas Implementacao do progressao
Periodo de + Prﬂgrama de continuada
Redemocratizacdo Qualidade Total em 7
deia de Educacao (PQTE)
dernizaca PROCAPI
modernizagzo no + PROCAPII
pilar das propostas - : (Programa de
PréQualidade Capacitacao de
v Professores)
Capacitacio +
Professores mais FPROCAD
produtivos com (Programa de
menaores custos. Capacitacao para
+ Dirigentes de
Escolas Publicas de
Investimentos nos Minas Gerais)
cursos a Distancia -
+ Programa de
Educacao a
Qualidade Total na TEErEee
Educacao Programa de apoio
a Inovagdes

Escolares- PAIE

v

1998
Forum Mineiro de
Educacdo

v

Carta do
Educadores
Mineiras

v

Demacratizacdo do
Desenvolvimento




APENDICE E: HISTORICO GOVERNO DE MINAS GERAIS 1999-

2015.

Buscou parcerias e

Eficiéncia na gestao servicos publicos
de alta qualidade, em todo o Estado,

voluntariado

formas de
financiamentos COM menores custos.
Incentivou o

v

Projeto Veredas
curso superior de
formagao de
professores em
servigo (EAD)

v

consorcio de
cooperacao
interuniversitaria
composto por 18
insfituicdes de
ensino superior
para a oferta da
formacao

2005- Centro de Referéncia Virtual
do Professor- CRV

v

Formacdo Continuada
pautada na utilizac3o de Tecnologias
da Informagao e Comunicagio nos
processos de ensino e aprendizagem

v

Competéncias para utilizacdo de
Tecnologia da Informacgéo e
Comunicagdo como indispensavel em
processos educacionais técnicos
(informacgdes educacionais) e
pedagogicos (ensino e aprendizagem)

v

v

Escola Sagarana
Formacao para a
vida, baseada nos
pilares da
Educacdo da
Comissao
Internacional
sobre a Educagao
para o Século XX
UMNESCO

2004- Projeto Escolas em Rede
apoio da Intel® e da Metasys
Tecnologia

v

MAGISTRA Escola
de Formacao e
Desenvolvimento
Profissional de
Educadores

1999-2003 2003-2007 2007-2010 2011-2014 2015- atual
® ltamar Franco |- Aécio Neves - Aécio Neves = Antonio Anastasia |- Fernando Pimentel
PMDB PSDB PsDB PSDB PT
¥ ¥ Y ¥
Freservou os Preservou os Proposta: Recriar 0
aspectos Em marco de 2010- aspectos Estado Planejador
fundamentais da Renuncia e assumi fundamentais da
reforma mineira 0 vice-governador gestao anterior +
+ Antonio Anastasia +
Projeto Gestores
Neoliberalismo e ] 2011- Criacao da NTE/Escolas
Terceira Via L 2 Escola de +
Formacdo de
v Choque de Gestdo Educadores

investindo em
equipamentos para
ampliagdo do uso
das Tecnologias
nas praticas
pedagogicas

v

Colefivos de
Formacao Docente

v

Criagdo de grupos
dentro das proprias
escolas estaduais
que deverdo
discutir temas
variados que fazem
parte da rotina
escolar

v

Reformulacao de
politicas de
Formacdo
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APENDICE F: HISTORICO DA INFORMATICA NA EDUCACAO NO

BRASIL.

1986

1988

1989

Seminario
promovido em

Discussdo sobre o
uso do

colaboracdo com a e
Universidade de ccnjputado'r ne
Dartmouth/USA ensino de Fisica
| Conferéncia Demonstracdes
Nacional de . do uso do
Tecnologia Aplicada computador na
ao Ensino Superior Educacdo
Finalidade de
DECRETO N® 84.067 assessorar na
Criacao da SEl- formulacao da
Secretaria Especial Politica Nacional
de Informatica de Informatica
(PNI)
| Seminario
Nacional de
Informatica na
Educacdo
Il Seminario
Nacional de
Informatica na
Educacdo
- Aplicagtes das -
El_aboragao o tepcnol’:_)gias de Implqntagao ake UFRGS, UFPE, Capacitagio de
Projeto EDUCOM - : o primeiros Centros-
Tt e e — |nf0rmat|ca.no piloto do Projeto — UFMG, UFR] — Recursos
processo ensino e e UNICAMP Humanos

Educacio

aprendizagem

EDUCOM

1% Concurso
Nacional de
Software
Educacional

Projeto FORMAR |
Curso de
Especializacdo em
Informatica na
Educacdo-
UNICAMP

Implantacdo de
Centros de
Informatica

Educativa- CIEd

2° Concurso Macional
de Software Educacional

Jornada de Trabalho de
Informatica na
educacio: Subsidios
para politicas- UFSC

Projeto FORMAR 11
Curso de

3% Concurso

Especializacao em Nacional
Informatica na de Software
Educacdo- Educacional
UNICAMP
Instituicdo do
Programa Macional
de Informatica
Educativa-
PRONINFE
Langamento_do Criacdo dos
Programa Macional Nicleos de
de Informatica na -
Educacdo- TECITIO|DgIEI
PROINEO Educacional- NTE

Fonte: Elaborado pela autora baseado em Moraes, 1997.
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APENDICE G: AVALIACAO DO CURSO.
Avaliacao do Curso

1- O que vocé achou do curso ofertado?
( JRuim ( )Bom ( )Regular ( )Otimo

2- Qual foi a ultima vez que havia participado de um curso envolvendo Tecnologia
Educativa promovido pela rede de ensino estadual de Minas Gerais?

() Nunca havia participado.

( ) Ha alguns meses atras.

( ) Ha& menos de 5 anos.

( ) Ha mais de 5 anos.

3- Quanto tempo vocé trabalha nessa rede de ensino?

4- Aponte um ponto positivo e um ponto negativo da aplicacdo da proposta do curso.

5- Dé sugestdes de cursos envolvendo Tecnologias Educativas que vocé gostaria de
fazer.

6- O que vocé considera importante em uma proposta de formacao para os
professores envolvendo Tecnologias Educacionais?
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APENDICE H: PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS DA APLICACAO

DO CURSO NA ESCOLA A.

PONTOS POSITIVOS

PONTOS NEGATIVOS

Inovacéo que facilita o trabalho do
professor.

Dificuldade em encontrar as ferramentas
de trabalho no computador.

Explicacdo sobre a inovacéo facilita o
trabalho do professor.

Alguns computadores sem internet no
laboratorio.

Aulas dindmicas e criativas.

Mesmo havendo o curso, falta recursos
humanos para ajudar o professor no
laboratério de informéatica durante as
aulas.

Conhecer o sistema Linux e 0s
recursos tecnoldgicos da escola.

Falta de tempo para aplicar com os
alunos, o que os professores
aprenderam no curso.

Mais informac0des para planejar aulas
dindmicas.

Dificuldade de manusear e conhecer o
programa pelo professor.

Aulas dindmicas e motivadoras.

Mesmo havendo o curso, falta recursos
humanos para ajudar o professor no
laboratério de informatica durante as
aulas.

Aprender sobre jogos para aplicar com
os alunos para a fixacao dos
conteudos.

Dificuldade em entender para que serve
cada ferramenta.

Conhecer cada ferramenta com o
objetivo de utiliza-la com o aluno em
sala de aula.

Tempo insuficiente para conhecer todas
as ferramentas.

O uso dos aplicativos e ferramentas na
melhoria da aprendizagem dos alunos.

N&o ter um profissional dando apoio
constante no laboratério de informatica
no momento da aplicacdo com os
alunos.

Oportunidade de melhorar os nossos
conhecimentos sobre as tecnologias da
informacdo e comunicacao para utiliza-
la em prol da aprendizagem dos
alunos.

Escassez de recursos humanos para
ajudar a professora no laboratério de
informatica.

Utilizar novos recursos/metodologias
para prepara as aulas.

Falta de recurso humano para auxiliar o
professor junto aos alunos na sala de
informatica.

Melhorar a aprendizagem através da
tecnologia da informacéo.

Falta de recurso humano para auxiliar o
professor junto aos alunos na sala de
informatica.

O uso dos aplicativos e ferramentas na
melhoria da aprendizagem dos alunos.

Dificuldade de manusear e conhecer o
programa pelo professor.




Conhecer o sistema Linux e 0s
recursos tecnologicos da escola.
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Falta de tempo para aplicar com os
alunos, o que os professores
aprenderam no curso.

Aprender a utilizar os recursos
tecnoldgicos na escola.

Tempo insuficiente para conhecer todas
as ferramentas.

Aprender um pouco sobre 0s jogos
educativos.

Tempo insuficiente para conhecer todas
as ferramentas.

Inovar o planejamento das aulas.

N&o ter um profissional dando apoio
constante no laboratorio de informatica
no momento da aplicacdo com os
alunos.

Utilizar novos recursos/metodologias
para prepara as aulas.

Tempo insuficiente para conhecer todas
as ferramentas.

Conhecer o sistema Linux e 0s
recursos tecnolégicos da escola.

Tempo insuficiente para conhecer todas
as ferramentas.

Aprender sobre jogos para aplicar com
os alunos para a fixacao dos
conteudos.

Falta de recurso humano para auxiliar o
professor junto aos alunos na sala de
informética.
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APENDICE I: PRINCIPIOS PARA A ELABORACAO DA FORMACAO
CONTINUADA PARA OS PROFESSORES.

Y

A\

Identificar as necessidades formativas dos professores que serdo o publico-
alvo da formacgéo;
Elaborar com a participacéo dos professores a proposta do curso;

Realizar trés turnos de formacdo, oportunizando a participacdo de mais

professores;
Criar mecanismos para promover a continuidade das formacdes;

Elaborar um plano de acdo que contemple as datas das acdes em todas as
escolas da regional,

Acompanhar os impactos na aprendizagem escolar apos as acoes efetivas de
formacéo com os professores;

Incentivar e envolver o professor na capacitacdo com a teoria e a pratica;

Proporcionar formacdes presenciais em que o professor possa tirar possiveis

davidas no momento da execucao do curso;

Manter os equipamentos do laboratério de informatica em bom estado para o

uso dos professores;
Investimento financeiro para o deslocamento dos técnicos até as escolas;
Reunides com os gestores das escolas buscando intensificar a importancia da

utilizacao dos recursos tecnoldgicos disponiveis nas escolas pelos professores.



APENDICE J: APOSTILA DO CURSO LINUX EDUCACIONAL 5.0

FORMACAO CONTINUADA
TECNOLOGIA EDUCACIONAL

LINUX EDUCACIONAL 5.0

Organizacdo: Karina Leticia Julio Pinto

PARCERIA:

. Instituto Federal do Rio Grande do Sul

= MPIE

CAMPUS PORTO ALEGRE
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FERRAMENTAS BASICAS DO LINUX EDUCACIONAL 5.0

Objetivos: Apresentar as ferramentas basicas do Linux Educacional, priorizando o uso

dos softwares educacionais e seu acesso de busca no sistema.
Conteudos Abordados:

e Area de Trabalho e Barra de Ferramentas
e Barra Superior

e Executar um programa

e Janelas

e Jogos educacionais

O Linux Educacional € um projeto do Governo Federal que busca o melhor
aproveitamento dos ambientes de informatica nas escolas. Com a utilizacdo do
software livre, o LE potencializa o uso das tecnologias educacionais,
garantindo melhoria de ensino, insercao tecnoldgica e, consequentemente, social. A
versao 5.0 foi desenvolvida pelo Centro de Computacdo Cientifica e Software Livre
(C3SL) da Universidade Federal do Parana (UFPR), com o apoio de técnicos dos
Nucleos de Tecnologia Educacional. Possui novos aplicativos e novos recursos de
interface e de interacdo totalmente desenvolvidos com base na experiéncia dos

usuérios (Linux Educacional, 2017).

AREA DE TRABALHO E BARRA DE FERRAMENTAS

Na area de trabalho do Linux Educacional 5.0, podemos observar que a primeira barra
vertical a esquerda € a barra EDUBAR, que permite acesso aos conteudos de
responsabilidade do Ministério da Educacdo, e a segunda acessa as principais

ferramentas do sistema.
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@ EROLTOEY. 1302 o o =+ ¥ Prof
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A barra Edubar € composta por: Portal Dominio Publico, Banco Internacional de
Objetos Educacionais, Portal do Professor, TV Escola. E as principais ferramentas de
acesso rapido sao: O navegador web Mozila Firefox, ferramentas de produtividade
(sdo similares ao pacote office do Windows), pasta pessoal e o terminal UNIX, que

permite acesso ao sistema via linguagem de comandos.

BARRA SUPERIOR

‘@ LTS 144 g 0 # 8§

Pode-se observar que a barra possui um botdo no canto superior esquerdo, chamado
botéo LE, que permite acesso rapido aos aplicativos e acfes disponiveis no sistema.
O botado oferece trés opcdes quando acessado: janelas, aplicativos e buscar
conteudos educacionais. A op¢ao ‘Janelas’ é a opgao padrao quando o “Acesso ao
Sistema” é aberto. A opcao “Aplicativos”, permite visualizar os programas
educacionais disponiveis no sistema e a ultima op¢ao ‘Buscar Recursos Educacionais’
permite realizar uma busca nos conteudos disponiveis para a instalacdo no
computador, no lado direito aparece uma lista de diversas fontes de material e tipos

de arquivo cujo acesso é facilitado.

Frofy
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BARRA EDUBAR
Portal Dominio Publico

O icone ao lado abre o “Portal Dominio Publico”, com um acervo inicial

de 500 obras. O portal propde o compartilhamento de conhecimentos,
colocando a disposicdo do usuario uma biblioteca virtual. Nele é possivel ter amplo
acesso as obras literérias, artisticas e cientificas.

ESl erasiL Servigos Participe Acesso & informagéo Leg

Dominiol[ITIYY

Biblioteca digital desenvolvida em software livie

Selecione o critério da pesquisa.

* Campo Obrigatério

Tipo de Midia = | Escolha opclo v -8
- Machado de As: obra complet:
Categoria i
Autar \ ’! Plano de Desenvolvimento da Educagic
Titulo

1dioma v

Musica Erudita Brasileira

Yy
[
“

( Pesquisar ) ( Limpar

Obras Machado de Assis

_egislacao Educacional
de 2003 a 2010

Video Paulo Freire Contemporineo

Poesia de Fernando Pessoa

Literatura Infantil em portugués

A Colegfo EDUCADORES.
fead Eles aprer\der‘a!m a8 ensinar
; 4 e ensindram 8 aprer\d,er.

A Divina Comédia em portugués

e w
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Banco Internacional de Objetos Educacionais

-
“-

-
LS| Esse banco tem como propdésito manter e compartilhar recursos

educacionais digitais: videos, simulacdes, jogos educativos, animagdes

de diferentes disciplinas escolares. E um repositério com diversos recursos.

S e ]
Banco Internacional @SSO P P B+B-B
de Objetos Busca objetos
Educacionais jesh: pottal
Busca Avancada
: Todo o BIOE
educagdo ensino ensino educagéo educagéo o
infantil fundamental médio profissional superior
modalidades
de ensino

Portal do Professor

O projeto tem como objetivo apoiar os processos e formagcdo dos

professores brasileiros e enriquecer a pratica pedagdgica. O portal
permite ao professor compartilhar seu plano de aula, baixar midias de apoio, participar
de discuss0fes e ver noticias e iniciativas do Ministério da Educacéo.

@ PORTAL DO PRUFESSBR » CADASTRE-SE ESQUECEU SUA SENHA?
o =] 3] ] ] @ L
ESPAGO DA AULA JORNAL MULTIMIDIA CURSOS E MATERIAIS COLABORAGAQ LINKS VISITE TAMBEM
Espafiol | A" Diminuirfonte | A% Aumentarfonte
L4
) buscar no portal | R

Sobre o Portal

MACHADO DE ASSIS L
professor acessar sugestfes de
\ 4 & planos de aula, baixar midias de
T \ B apoio, ter noticias sobre educacdo
% € iniciativas do MEC ou até mesmo
compartilhar um plano de aula,
= participar de uma discussdo ou
Machado de ASSIS fazer um curso. Venha fazer parte
desta comunidade!

Vida e obra » MAIS

AULAS EM DESTAQUE

I Aula mais acessada do més: Trabalho Infantil: crianca tem direito de brincar
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TV Escola

E a televisdo publica do Ministério da Educacdo destinada a

professores e educadores brasileiros, aos alunos a todos os

interessados em aprender. O canal divulga as politicas publicas em

educacdo. Além de possuir um acervo de videos de documentarios, entrevistas,

animacdes e programas educativos.

Participe  Acesso & informaciio
:

AGORA NATVESCOLA MINHA TV ESCOLA

Sébmﬂés 15h
Don "'gos, as 6h

Cadastro
TV Escola

MAIS CONTE(IDOS

Se prepare com a TV Escola

VAMOS EXPLORAR ALGUNS JOGOS EDUCATIVOS?

Lista de Jogos

Nome Disciplina
Tux Paint Artes
Tux Math Matematica
Homem Batata Artes
Kbruch Matematica
Gcompris Diversas/Kit de jogos
Geogebra Matematica/ Geometria
Marble Geografia
Kgeography Geografia
KHangMan Portugués/ Inglés
KLettres Portugués/ Inglés

Referéncias
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ANEXO A: CONCENTRACAO DE ESCOLAS ESTADUAIS NO
ESTADO DE MINAS GERAIS.

Januaria

ol
S g S
= sl o
K3

~.~ 1 Sete Lagoas

N -
¢§%&; = anta Luzia
T 57 i

Ribeirdo das Neves

Conselheiro Lafaiete

Total de Unidades de Ensino ativas por Municipio
Junho 2012

B Acma de20 (23)

Entre 1020 (62)

Entre5e10 (118)

Entre 1e5 (648)
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Fonte: SEE-MG, 2016.


https://www.educacao.mg.gov.br/parceiro/lista-de-escolas
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ANEXO B: SUPERINTENDENCIAS REGIONAIS DE ENSINO E
TERRITORIOS

Legenda dos 17 terrtdrios:

[ Noroeste

[ Norte

10 Médio e Baixo Jequitnhonha
I Mucuri

1" Ao Jequtinhonha
I Vale do Rio Doce
 Vale do Aco

B Caparat

B Mata

I Metropoltana

I Central

Il Oeste

[ Vertentes

M Sul

I Sudoeste

[ Triéngulo Norte
I Tridngulo Sul

Fonte:
http://sreparademinas.educacao.mg.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1713&lte
mid=10012 acessado 02-12-2016.



http://sreparademinas.educacao.mg.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1713&Itemid=10012
http://sreparademinas.educacao.mg.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1713&Itemid=10012
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ANEXO C: NUCLEO DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL NO ESTADO

DE MINAS GERAIS

NOME DO NTE MUNICiPIO DEP. ADMINISTRATIVA
NTE - ALMENARA ALMENARA/MG Publ Estadual
NTM - ALMENARA ALMENARA/MG Publ Municipal
NTE - ARACUAI ARACUAI/MG Publ Estadual
NTM - ARAGUARI ARAGUARI/MG Publ Municipal
NTE - BARBACENA BARBACENA/MG Publ Estadual
NTM - BARROSO BARROSO/MG Publ Municipal
NTM - BELO HORIZONTE BELO HORIZONTE/MG Publ Municipal

NTE - BELO HORIZONTE

BELO HORIZONTE/MG

Publ Estadual

NTE - BELO HORIZONTE

BELO HORIZONTE/MG

Publ Estadual

NTE - BELO HORIZONTE

BELO HORIZONTE/MG

Publ Estadual

NTM - BELO ORIENTE BELO ORIENTE/MG Publ Municipal
NTM - BETIM BETIM/MG Publ Municipal
NTM - BUENOPOLIS BUENOPOLIS/MG Publ Municipal
NTE - CAMPO BELO CAMPO BELO/MG Publ Estadual
NTE - CARANGOLA CARANGOLA/MG Publ Estadual
NTE - CARATINGA CARATINGA/MG Publ Estadual
NTE - CAXAMBU CAXAMBU/MG Publ Estadual
NTM - CLAUDIO CLAUDIO/MG Publ Municipal
NTE - CONSELHEIRO LAFAIETE | CONSELHEIRO LAFAIETE/MG Publ Estadual
NTM - CORONEL FABRICIANO |CORONEL FABRICIANO/MG Publ Municipal

NTE - CORONEL FABRICIANO

CORONEL FABRICIANO/MG

Publ Estadual

NTE - CURVELO

CURVELO/MG

Publ Estadual

NTE - DIAMANTINA

DIAMANTINA/MG

Publ Estadual

NTE - DIVINOPOLIS

DIVINOPOLIS/MG

Publ Estadual

NTM - DIVINOPOLIS DIVINOPOLIS/MG Publ Municipal
NTE - GOVERNADOR GOVERNADOR

VALADARES VALADARES/MG Publ Estadual
NTE - GUANHAES GUANHAES/MG Publ Estadual
NTE - ITAJUBA ITAJUBA/MG Publ Estadual
NTE - ITUIUTABA ITUIUTABA/MG Publ Estadual
NTE - JANAUBA JANAUBA/MG Publ Estadual
NTE - JANUARIA JANUARIA/MG Publ Estadual

NTE - JUIZ DE FORA

JUIZ DE FORA/MG

Publ Estadual

NTM -JUIZ DE FORA JUIZ DE FORA/MG Publ Municipal
NTM - LAMBARI LAMBARI/MG Publ Municipal
NTE - LEOPOLDINA LEOPOLDINA/MG Publ Estadual
NTE - MANHUACU MANHUACU/MG Publ Estadual

NTE - MONTE CARMELO

MONTE CARMELO/MG

Publ Estadual
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NTE - MONTES CLAROS MONTES CLAROS/MG Publ Estadual
NTM - MONTES CLAROS MONTES CLAROS/MG Publ Municipal
NTM - MURIAE MURIAE/MG Publ Municipal
NTE - MURIAE MURIAE/MG Publ Estadual
NTE - NOVA ERA NOVA ERA/MG Publ Estadual
NTM - NOVA LIMA NOVA LIMA/MG Publ Municipal
NTM - OLIVEIRA OLIVEIRA/MG Publ Municipal
NTM - OURO PRETO OURO PRETO/MG Publ Municipal

NTE - OURO PRETO

OURO PRETO/MG

Publ Estadual

NTE - PARACATU PARACATU/MG Publ Estadual
NTE - PARA DE MINAS PARA DE MINAS/MG Publ Estadual
NTE - PASSOS PASSOS/MG Publ Estadual

NTE - PATOS DE MINAS

PATOS DE MINAS/MG

Publ Estadual

NTE - PATROCINIO

PATROCINIO/MG

Publ Estadual

NTE - PIRAPORA

PIRAPORA/MG

Publ Estadual

NTE - POCOS DE CALDAS

POCOS DE CALDAS/MG

Publ Estadual

NTM - POMPEU POMPEU/MG Publ Municipal
NTE - PONTE NOVA PONTE NOVA/MG Publ Estadual
NTE - POUSO ALEGRE POUSO ALEGRE/MG Publ Estadual
NTM - POUSO ALEGRE POUSO ALEGRE/MG Publ Municipal

NTE - SAO JOAO DEL REI

SAO JOAO DEL REI/MG

Publ Estadual

NTE - SAO SEBASTIAO

SAO SEBASTIAO DO

PARAISO PARAISO/MG Publ Estadual
NTM - SAO SABASTIAO DO SAO SEBASTIAO DO
PARAISO PARAISO/MG PUbl Municipal

NTE - SETE LAGOAS

SETE LAGOAS/MG

Publ Estadual

NTE - TEOFILO OTONI

TEOFILO OTONI/MG

Publ Estadual

NTM - TIMOTEO TIMOTEO/MG PUbl Municipal
NTM - TRES CORACOES TRES CORACOES/MG PUbl Municipal
NTE - UBA UBA/MG PUbl Estadual
NTE - UBERABA UBERABA/MG PUbl Estadual
NTM - UBERABA UBERABA/MG PUbl Municipal
NTE - UBERLANDIA UBERLANDIA/MG PUbl Estadual
NTE - UNAJ UNAI/MG PUbl Estadual

NTE - VARGINHA

VARGINHA/MG

Publ Estadual

Fonte: SEE-MG, 2016.
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ANEXO D: ORIENTACAO PARA CAPACITACAO DO NTE

Orienta¢io para Capacita¢io do NTE 2015 (enviado em 15/05/15)

Senhor(a) Diretor(a),

A Superintendéncia de Tecnologias Educacionais-STE, com o objetivo de promover a
apropriagdo efetiva das Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagdo-TDIC no cotidiano

_administrativo e pedagoglco das SRE e Escolas, descentraliza recurso para realizagdo das
capacitagoes NTE em 2015.

Visando maior dinamicidade e fluidez, a descentrallzacéo dos recursos financeiros para as
capacitagdes e visitas técnicas acontecerd de modo periddico (01 trimestre e 02 bimestres
subsequentes), sendo que o 1° periodo (Maio/Junho/Julho) sera automatico, com valor Gnico
para todos os NTE; o 2° periodo (Agosto/Setembro) e 3° Periodo (Qutubro/Novembro) serdo
feitos conforme sinalizado numa planilha a ser compartilhada com, pelo menos, 2 (dois) meses
de antecedéncia.

Informamos que estamos repensando formatos diferentes para as capacntag:ﬁes dos NTE,
inclusive planejando capacitagdes para os técnicos que realizam capacitagdo e também para os
técnicos de suporte.

Sendo assim, para 0 momento, orientamos que:

1. NTE com capacitagdo em andamento podera dar continuidade a mesma.

2. NTE que esta em fase de planejamento podera trabalhar com até 3 oficinas diferentes,
contemplando Kit Proinfo, Google Apps e Linux Educacional. No entanto, para facilitar a
participagdo de maior nimero de professores, a carga horéaria maxima nio podera ser supernor a
8h, podendo ser assim distribuida: :

**2 horas por dia, nesse caso, daria para montar na escola 4 turmas diarias. com 4 dias de
durag@o. **4 horas didrias, 2 turmas por dia, com 2 dias de duragdo.Outra formatagdo dada pelo
NTE, que melhor se adeque a realidade dos professores das escolas de sua jurisdigao.

3. Os especialistas e administrativos das SRE e escolas poderdo ser contemplados nas oficinas
citadas com até 16h de duragéo (2 dias).

4. As oficinas deverdo privilegiar a aplicabilidade pedagdgica.

5. Os professores capacitados deverdo ser incentivados a fazer uso com seus alunos dos
aplicativos tecnoléglcos (como recurso pedagdgico em suas disciplinas). O planejamento da
aula deveré ser encaminhado para o NTE, bem como, a lista dos alunos beneficiados com a
aula.

6. As capacitagdes deverdo ser registradas no SysDTAE, inclusive, os alunos contemplados
através dos professores participantes das oficinas. Estamos trabalhando para aperfeicoar esse
espago, mas por enquanto, continua sendo o mesmo.

7. O NTE podera emitir declaragdo de participagio no curso. Postenormente teremos
orientagdes quanto a certificagdes.

8. O planejamento e material elaborado para as oficinas devem ser compartilhados conosco via
Google dnve (Esta pasta sera e compartilhada com o nome de Capacitagio NTE 2015).

Contamos com-0 empenho e apono de V.Sa. para que os NTE possam cumprir as orientagdes e
colocamo-nos ao dispor para quaisquer informag¢des adicionais.

Atenciosamente,

. Bruno César Castro Machado Borges
Diretor de Tecnologias Aplicadas a Educagio - DTAE
Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais
Rod. Pref. Américo Gianetti, 4143, 11° andar - Serra Verde - BH - MG
Cidade Administrativa - Prédio Minas - (31)3915-3591
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PLANO DE ACAO NTE CORONEL FABRICIANO 2017

ANEXO E
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ANEXO F: CERTIFICADO DA PALESTRA PARA GESTORES
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ANEXO G: CERTIFICADO DA OFICINA COM PROFESSORES
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